ENERJiSA ENERJI ANONIM SIiRKETI’ NIN
24.03.2025 TARIHINDE YAPILAN )
2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 24 Mart 2025
Pazartesi giinii, Saat 11:00'da, Sabanc1 Center 4. Levent, 34330, Besiktas, Istanbul, adresinde Istanbul Valiligi
Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 21/03/2025 tarih ve 107535458 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Seda Cayci Akkale gozetiminde yapilmugtir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sdzlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 28.02.2025 tarih 11282 sayili niishasinda, Sirket’in http://www.enerjisa.com.tr internet
adresinde yer alan Yatirrmcer Iligkileri baglantisindan ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmstir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 1.181.068.967,12 TL sermayesine tekabiil eden her 1
Kurus nominal degerinde 118.106.896.712 adet paydan; 584.181 TL sermayesine tekabiil eden 58.418.100 adet
paym asaleten, 979.887.335,12 TL sermayesine tekabiil eden 97.988.733.512 adet paym temsilen olmak tizere
toplam 980.471.516,12 TL sermayesinde 98.047.151.612 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek
kanun ve gerekse esas sdzlesmede ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

Toplant;, Yonetim Kurulu Baskani Kivan¢ ZAIMLER tarafindan, Sirket denetgisi DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.nin temsilcisi Sorumlu Denetci
Emrehan DEMIREL’in de toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak
acilarak giindem maddelerinin goériisiilmesine gegilmistir.

1- Toplanti Bagkam olarak, Sirket Esas S6zlesmesinin 13. maddesi, geregi Yonetim Kurulu Baskani Kivang
ZAIMLER gérev yapmustir.

Toplant1 Baskan1 Kivang ZAIMLER toplantiya katilim hakk: veren belgelerin mevzuata uygunlugunun
yonetim organinca kontrol edildigini tespit ettikten sonra Hazir Bulunanlar Listesini imzaladi. Toplanti
Baskam1 Kivan¢ ZAIMLER, EZGi KURAL’1 Tutanak Yazmam, Erdem ERDOGAN ve Philipp
ESSING’i ise Oy Toplama Memuru olarak belirleyip Toplant1 Bagkanligi’n1 olusturdu.

Ayrica, Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak {izere Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikast Uzmanlig1 bulunan Uyum ve Grup Hukuk Direktorliigli nezdinde
Avukat Gorkem AYDIN’1 gorevlendirdi.

Gilindem maddeleri ilan edildigi sekilde, Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin goriisiilme
sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi iizerine giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan
edildigi sira ile devam edilmistir.

Murat AKBULUT: Enerjisa neden piyasalarin sikintili oldugu veya dogru fiyat olusumu saglanamadigi
donemlerde, sirketin piyasa fiyati defter degerinden diisiik olmasina ragmen bir geri alim programi
aciklamiyor, 6zel bir sebebi var mi1?

Yénetim Kurulu Baskan: ve Toplanti Bagkam Kivang ZAIMLER séz aldi, “14. madde altinda dilek ve
temenniler boliimiinde degerlendirilecektir.”



2- 2024 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin 5.631.154-TL olumsuz
oya karsilik 974.840.362,12 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakereye acildi, s6z alan olmadi.

Hamza IL: Faaliyet raporu oldukca ayrintili diizenlenmistir. Merak ettigim hususlar bulunmaktadir. Sirket, ii¢
bolgede elektrik dagitimi yapmaktadir. Bolgeler itibari ile elektrik dagitimi lisans siirelerinin bitimine ne
kadar bulunmaktadir? Santyorum yeni bir ihale agilacaktir, daha sonra agilacak ihaleyi alamadigimiz takdirde
hisselerin durumu ne olacaktir? Dagitim sirketleri otomatik olarak fesih mi edilecektir?

Diger bir konu, dagitmis oldugumuz elektrigi nereden temin ediyoruz? Spot piyasa mi, Elektrik Uretim A.S.
mi, ana ortaklarimizdan Sabanci Holding’e bagli Enerjisa Uretim’den mi aliyoruz?

Bir diger husus, dagitimdan gelir pay1 konusudur. Gelir payini, hisse olarak pay seklinde mi aliyoruz, maktu
bir deger mi veriliyor?

Bir diger sorum ise, dagitim kolundaki kayip ve kacaklardir. Bu kayip ve kagaklar sirket olarak biinyemizde
mi kaliyor? Yoksa bagka bir sekilde mi telafi ediliyor?

Ayrica, li¢ bagh ortakligimiz var, bunlardan biri miisteri ¢oziimleri sirketidir. Faaliyet raporunda belirtildigi
iizere, bu sirket yenilenebilir enerji tiretimi yapmaktadir, bu alandaki biiyiime hedefimiz nedir? Yatirimlarimiz
ne Olglidedir, faaliyet raporunda belirtilen cirolar sirketin kendi {iretimine ait cirosu mudur, yoksa alim satim
var midir?

Kivang ZAIMLER séz aldi, “Dagitim ve gorevli tedarik sirketlerinin lisans siireleri belli siirelidir. Baskent
Bolgesinde 2036 yilina kadar, istanbul Anadolu Yakasi ve Toroslar Bélgeleri'nde 2042 yilma kadardir. Bu
sirketlerimiz, isletme hakki devir sdzlesmeleri ile, Enerjisa Enerji altinda konumlanmislardir. imtiyaz siireleri
sonunda yeni bir ihale yapilip yapilmayacagi konusunda bir netlik yoktur. Bu husus, diizenleyici kurumun
kararina baglhdir. Lisans doneminin sonunda mevzuatta diizenlenmis o giinkii varlik tabaninin sirkete devri
s6z konusudur ancak yatirimcilarimizin kaybi olmayacagini belirtebiliriz.

Elektrik enerjisini, agirlikli olarak tedarik sirketlerimiz olan perakende satis sirketlerimizden tedarik ediyoruz.
Ayrica, Sirketin riski minimize edecek dogru politikalar uygulamas ile Elektrik Uretim A.S. ve piyasadaki
diger tiretim sirketlerinden, ayrica spot piyasadan alinmaktadir.

Sirketimizin operasyonel gelirlerinden en biiyiigiiniin dagitim sirketlerimizden oldugunu gérmekteyiz. Daha
sonra tedarik sirketleri ve Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. bunu takip etmektedir. Amag, miisteriye saglikli
hizmet vermek ve yatirnmlarin artan ihtiyaglara gore yonelmesini tesis etmektir. Elektrigin lretimden
tiikketiciye gecisi esnasinda teknik ve ticari kayiplar illa ki olacaktir. Sirketimizin ti¢ dagitim bolgesinde de bu
kayiplar, EPDK’nin verdigi hedeflerin altinda gergeklesmis olup bu durum sirketimize gelir saglamistir.”

Enerjisa Enerji A.S. CEO’su Murat PINAR, dagitim is kolundaki kayip ve kagaklara iliskin olarak sz ald,
“Dagitim gelir pay1 konusuna iliskin olarak, EPDK gelir gereksinimi igerisinde hem enerji talebi hem miisteri
sayist hem de sebekenin boyutu iizerinden bir oran belirlenir. Fatura igerisindeki pay1, toplam tarife yiikiini
kaldiracak sekilde EPDK tarafindan belirlenir.”
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Kivang ZAIMLER séz aldi, “Sebeke yatirimlari igin kaynak gerekmektedir, her zaman TL/kW/saat oranina
bakildiginda farkli rakamlar olusabilecektir. Bu nedenle, elektrik faturalarinin igerisinde bu oran siirekli
degisiklik gostermektedir.”

2024 Y1l Bagimsiz Denet¢i Raporlari’nin goriis kisimlarinin okunmasina iliskin 6nerge 975.241.553,12 TL
olumlu oy, 5.229.963 -TL olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Denet¢i Raporlarinin goriis kismi okundu.

2024 Yilina ait Finansal Tablolar, Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin 980.471.501,12 TL olumlu oy,
15-TL olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile kabul etmeleri neticesinde okunmus kabul edildi.

2024 Yilina ait Finansal Tablolar miizakere edildi.

Hamza IL: Satis gelirlerimizin bir onceki yillara gére diistiigiinii goriiyoruz. Bu diisiisiin sebebi deprem
bolgesindeki konutlarin devre dis1 kalmasindan midir? Bagka bir nedeni var midir?

Bir de ¢eyrek bazda briit kar marjlarini inceledigimizde 3 ve 4. ¢ceyrekte diismesine ragmen, yillik briit karda
artis gozlikmektedir. Bu durumun sebebi nedir?

Son bir sorum ise, ilgili kurulus veya devlet bir plan dahilinde enerji dagitim sirketlerine bir yatirim hedefi
vermektedir. Sirketler bu dogrultuda yatinm yapmaktadirlar. Biz de bunun bir sonucu olarak, bir taraftan
borglanip bir taraftan bu bor¢lanma ile yatirim yapiyoruz. Devletin bize verdigi faiz, bizim 6dedigimiz faizi
karsiliyor mu?

Kivang ZAIMLER séz aldi, “Son soru ile ilgili olarak, Enerjisa’nin bagl ortakliklarina bakti§miz zaman
dagitimdaki en onemli konunun yatirimlar oldugunu gdérmekteyiz. Yatirimlar, dagitim sirketleri kendi
bolgelerindeki ihtiyaglara gore belirlerler ve beser yillik donemler halinde EPDK’ya sunar. EPDK, buna gore
yatirim tavani belirler ve ihtiyacin fazlasi oldugu zaman ilave yatirim tavani artis1 gergeklesir. Is modeli risk
olarak kendini koruyan ve gelir garantisi olan bir is modelidir. Dagitim sirketlerinin gorevi, TEDAS 1n varlik
havuzunu genisletmektir.”

Enerjisa Enerji A.S. CFO’su Philipp Ulbrich s6z aldi, “Satislar sirket i¢inde en kritik gosterge degildir. Kritik
olan konu, elektrik satis fiyatinin ayni oranda artmamasidir.”

Furkag UCAR: Gegen seneki oranlara bakildiginda likidite daralmasi oldugu goriilmektedir. Kisa vadeli
borglar arttig1 i¢cin 6nlem almayi diistiniiyor musunuz?

Philipp ULBRICH s6z aldi, “Yatirimlar i¢in finansman ihtiyacina yonelik siirekli planlama yapiyoruz. Ancak
kisa donemde aksiyon plan1 olmadigini belirtebiliriz.”

Oylamaya gecildi.

2024 Yilina ait Finansal Tablolar, yapilan oylama sonucunda 980.471.515,12- TL olumlu oy, 1-TL olumsuz
oy ile oy ¢oklugu ile kabul ve tasdik edildi.
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5- Toplant1 Baskani tarafindan toplantida, Hazir Bulunanlar Listesi’ne gore oy kullanabilecek pay sahibi
Yoénetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde gorev alanlarin bulunmadig belirtilerek, yapilan oylama sonucunda,
2024 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyeleri 980.401.848,12 -TL olumlu oya karsilik 69.668-TL
olumsuz oyla, oy ¢oklugu ile ibra edildiler.

6- Kar Dagitim Politikasi’nda yapilmasi planlanan degisiklikler hakkinda pay sahipleri bilgilendirilerek, Kar
Dagitim Politikasi degisikligi oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, asagida yeni sekline yer verilen
Kar Dagitim Politikasi’nin 1- TL olumsuz oya karsilik 980.471.515,12- TL olumlu oyla kabul edilmesine oy
coklugu ile karar verildi.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) kar dagitim politikas1 (“Politika”), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362
sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kar Pay1 Tebligi
(II-19.1), Sermaye Piyasast Mevzuati ve esas sozlesmemiz hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmigtir. Bu
cercevede Sirket, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TMS/TFRS”) cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yillik konsolide finansal
tablolarda yer alan, istisnai ve tek seferlik karlar ve zararlar harig tutularak hesaplanan net karin en az %80’
oraninda nakit kar pay1 dagitmay1 hedeflemektedir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri ve yukarida yer alan hedefler cercevesinde, yillik olarak dagitilacak
olan nakit kar miktar1, 6ncelikle ‘dagitilabilir karm’ hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar paymin orani, Sirket’in yatirnm ve finansman
stratejileri ile ihtiyacglan, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim unsurlara
baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin oram, her yil yonetim kurulunun onerisi ve genel
kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal
siireler icerisinde Genel Kurul onaymi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir. Kar pay1 dagitimi tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler halinde de yapilabilir. Sirket
esas sozlesmesinde kar payr avanst dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirlikteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir. Kanunen ayrilmasi
gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikga baskaca yedek
akce ayrilmasima, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr édenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Genel Kurul, kanunen ayrilmasi gereken yedek akgelerin ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar paymin ayrilmig olmasi sartiyla net karin bir kismim1 veya tamamimi olaganiistii yedek akgeye
nakledebilir. Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karm dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullamim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir.

7- 2024 yili karmin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarmin belirlenmesi giindem
maddesinin gorlisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu teklifi okunarak miizakereye agildi. Toplanti
Baskanligi’na verilen onerge 6.590-TL olumsuz oya karsilik 980.464.926,12- TL olumlu oy ile oy ¢oklugu
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ile kabul edildi. Genel Kurul tarafindan tespit edilen tarih gercevesinde, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim
teklifi oylamaya sunuldu.

Gegmigs yil karlarindan kargilanmak iizere, toplam briit 3.389.667.935,63 TL kar paymin (Briit %287, Net
%243,95) 1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine nakit olarak dagitilmasina ve
O0demelerin 21 Nisan 2025 tarihinden itibaren nakden yapilmasma 875-TL olumsuz oya karsilik
980.470.641,12- TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesine iliskin
onerge dogrultusunda; Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin her birine aylik/briit 135.000 TL (yliz
otuz bes bin Tiirk Lirasi) 6denmesine, diger Yonetim Kurulu {iyelerine herhangi bir huzur hakki
O6denmemesine 6.590-TL olumsuz oya karsilik 980.464.926,12-TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesi ve Yonetim Kurulu’nun teklifi dikkate almarak; 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarmca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in
2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 660
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin ilgili hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat kapsaminda 2024 ve 2025
yillar1 i¢in siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetimine tabi tutulmasi ve bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yliriitmek iizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin 1 (bir) y1l siireyle gorev yapmak iizere Denetci olarak se¢ilmesi 1-TL
olumsuz oya karsilik 980.471.515,12TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 Sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun
olarak 2025 yil1 hesap donemi ile sinirli olmak {izere kar pay1 avansi dagitimi konusunda Y 6netim Kurulu’nun
yetkilendirilmesine; yil igerisinde yonetim kurulu tarafindan avans kar pay1 dagitilmasina karar verilmesi
halinde, 2025 yili hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumunda, dagitilacak
kar payr avansinin 31.12.2025 tarihli finansal durum tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklardan mahsup edilmesine 15-TL olumsuz oya karsilik 980.471.501,12-TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile
karar verildi.

2024 y1li icerisinde muhtelif kuruluslara toplam 17.269.178,50 TL (On Yedi Milyon iki Yiiz Altmis Dokuz
Bin Yiiz Yetmis Sekiz Tiirk Liras1 Elli Kurus) tutarinda bagis yapildigi konusunda ortaklara bilgi verildi.

Sirketin 2025 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi konusunda Toplanti Baskanligi’na verilen
Onergenin ve giindem maddesinin 27.849.326-TL olumsuz oya karsilik 952.622.190,12-TL olumlu oyla oy
coklugu ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket’in 2025 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin vergi dncesi ticari
karm %1’i (Yiizde bir ) olarak belirlenmesi oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 6.310.523-TL olumsuz oya karsilik 974.160.993,12-TL olumlu
oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

14- Ortaklara dilek ve temennileri olup olmadigi soruldu. Dilek ve temenniler paylasildi.
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Murat AKBULUT: Enerjisa neden piyasalarin sikintili oldugu veya dogru fiyat olusumu saglanamadigi
donemlerde, sirketin piyasa fiyati defter degerinden diisiik olmasma ragmen bir geri alim programi
aciklamiyor, 6zel bir sebebi var mi1?

Kivang ZAIMLER séz aldi, “Bu konu ile ilgili alinan somut bir karar bulunmamaktadir, bir karar alinmasi
durumunda SPK’nin ilgili mevzuati ¢ergevesinde KAP {izerinden seffaf bir sekilde paylagimim yapacagiz.”

Murat AKBULUT: 2025 yilinda devreye giren konutlarda yillik 5000 kW sinir1 tiiketim sonrasi fiyatlama
islemleri sirkete olumlu veya olumsuz katkis1 nasil olacaktir?

Kivang ZAIMLER s6z ald1, “Pandemi déneminden bu yana, emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan sonra 6zel
miilkte alim giicii daha hassas oldugu bilinen mesken segmentinde kamu tarafindan siibvanse edilmektedir.
Ancak bu destegin dogrudan tiikketiciye verilmesi gerektigini, elektrik gibi emtialar iizerinden yapilmamasi
gerektigini savunmaktayiz. Alim bedelleri iizerinden regiile satislarda nisbi bir gelir artis1 dngoriilyoruz, ancak
net bir yonlendirme yapamamaktayiz.

Serkan YILDIRIM: Enflasyon nedeniyle bedelli/bedelsiz sermaye artis1 diistiniilityor mu?
Kivang ZAIMLER s6z aldi, “Béyle bir giindemimiz olmadigini teyit edebiliriz.”
Hamza INAN: lyi dileklerini iletti.

Kivang ZAIMLER séz aldi, “Uyum, kurumsal yonetim, seffaflik ve sorumlulukla yonetmeye galistyoruz.
Tiirkiye’nin gelecegine yatirim yapmaya tlilkenin sosyal ve ekonomik ilerlemesinde katki saglamak istiyoruz.
Bunu hem bireysel hem kurumsal sorumlulugumuz olarak goriiyoruz.”

Burak KOLSUZ: Toplam elektrik tiiketimimiz %3 veya %5 oranlarinda belirgin artis gosteriyor. Faaliyet
raporunda da iletim hattinda %15 gelismeden bahsedilmektedir. iki oran yan yana geldiginde, y1llik yiizde
ka¢ oraninda bir biiyiimeden bahsedilebilir? Oniimiizdeki 5 senede yillik yiizde ka¢ oraminda biiyiime
hedeflenmektedir?

Yenilenebilir enerji yol haritasinda biitge olarak 2035 yili i¢inde 28 milyar dolarlik hedeften bahsedildigini
gormekteyiz. Bu 28 milyar dolarin yiizde kagi Enerjisa’y1 etkiler? Finansman maliyetlerini yiiksek olarak
goriiyorum, siirdiiriilebilirlik dalinda ¢ok ciddi isler yapilmaktadir, yesil finansman maliyetini daha diigiik
olmasi gerektigini diisliniiyorum, finansman maliyetinde diisiis 6ngortilebilir mi?

2025 yilinda Akkuyu Niikleer Santralinin a¢ilmasi dngoriiliiyor, Enerjisa’ya olumlu olumsuz bir etkisi olur
mu?

Kivang ZAIMLER s6z alarak makro olgiideki sorulara cevap verecegini, finansman konusundaki sorulara
CFO’nun cevap verecegini belirterek sozlerine devam etti, “Elektrik talebi ile dagitim arasindaki farklardan
bahsettiniz, bu sebebi niifus artisindan daha fazla bir kentlesme olmasidir. Tiirkiye’deki elektrik sebekesi
oldukga yashdir, sebekenin modernizasyonu i¢in yatirim yapilmaktadir. Elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin ve
giines enerjisi santrallerinin baglanmasi da sebekelere yatirim gerektirmektedir. Tiirkiye’nin dagitim sebekesi
ile ilgili yatirim ihtiyaci sonsuzdur. Avrupa’daki kesinti siklig1 ve siirelerine yaklagmak i¢in tiiketici ile denge
icinde daha fazla yatirim yapilmasi gerekmektedir. Akkuyu Niikleer Santrali ise sirketimizi etkileyecek bir
konu degildir.”
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Murat PINAR s6z aldi, “Deprem bolgesinin etkisini hafife almamaliyiz. Enerji nakil hatlar1 ana gergeveyi
olusturur. Kivang Bey’in bahsettigi gibi, elektrik dagitim sirketleri igin yatirim ihtiyaci sonsuzdur. Hatay’da
toplam sebekemizi %25 civarinda biiyiittiik. Burada 6grenilmesi gereken ve énemli olan konu verimliliktir.
Bu sebeple de enerji verimliligi alaninda Enerjisa Miisteri Coziimleri sirketimiz ¢alismalar stirdiirmektedir.”

Kivang ZAIMLER soz aldi, “Tiirkiye bu alanda ¢ok iyi bir duruma gelse de elektrik kesinti siiresi, dakika
olarak, Almanya’nin 60 kat1 kadardir. Sebekemize stirekli yatirim yapmamiz gerekmektedir.”

Philipp ULBRICH s6z aldi, “Her zaman saglamaya c¢alistigimiz denge, yatirim gereksiniminin sonsuz
oldugunu gozeterek, sirket olarak gelir artisin1 nasil saglayabiliriz ve bunu temettiiye nasil yansitabiliriz
konusudur. Temin ederiz ki, her zaman en rekabet¢i yatirimin pesindeyiz ve giiclii bir bilangomuz oldugunu
diisiiniiyoruz, bunu siirdiirmeye devam edecegiz.”

Gilindemde goriisiilecek konu kalmadigindan, Toplant1 Bagkani toplant1 nisabinin toplant: siiresince korundugunu
bildirerek toplantiy1 kapatti.

7 sayfadan ibaret bu tutanak, toplantiy1 miiteakip toplant1 yerinde diizenlenerek imza edildi.

Istanbul, 24.03.2025 saat: 12:47

BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI
Seda CAYCI AKKALE Kivang ZAIMLER

OY TOPLAMA MEMURU OY TOPLAMA MEMURU
Erdem ERDOGAN Philipp ESSING
TUTANAK YAZMANI

Ezgi KURAL

Sayfa7/7



