ENERJISA ENERJI
ANONIM SIRKETI

01.01.2025 —31.03.2025
FAALIYET RAPORU



ICINDEKILER
T-GENEL BILGILER ....uuueeeeteeieeeeenererereeesesesesesessesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssossssssssssssssssssnsases 1

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR . .....cuevnrrertesssessssessessesessessssesssssssesssssssessssssessssesssssssessessssessssessessesessessssessessssessesssessesssessssessose 2
3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI .......cvoeiirernneneresesssesesesesessssssesessssssseseseses 2
4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELIiSMELER........ 3
5- FINANSAL DURUM .....couovueueeresneaessessssessesssssssesssssssessssessessssessesssssssassssesssesssssssesssssssessssessessssessese 21

6- DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER VE NEDENLERi23
7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI .....ccovvviuiuernrncnererenensesesenes 23

8- YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA
YURUTTUKLERI GOREVLER.......ooueiueeteiesesnssesesssesssssssssssessssessssssssssassssssesssssssssssesssssesssseses 30




1-GENEL BIiLGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap déonemi
b) Sirketin ticaret unvam

Ticaret sicili numarasi

Merkez iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi

01.01.2025 —31.03.2025
ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI

800865-0
Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule

Atasehir Bat1 Sitesi No: 1/1
Atasehir-ISTANBUL

Telefon 10216 579 0579
Fax 10216 579 05 30
E-mail : enerjisa-info@enerjisa.com

Internet Sitesi : www.enerjisa.com.tr

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler

Sirketin Ortaklik Yapisi:

Ortagin Ticaret
Unvani

Sermaye Pay1 / Oy Hakki

31.03.2024 31.03.2025

(TL) (TL)

(%)

Hact Omer Sabanci 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.

E.ON International 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Participations N.V.

Diger (Halka Agik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Doénem icinde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik: Bulunmamaktadir.
¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir.
d) Yonetim organu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri: Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz iiye ayrimi ile) soyledir:

Secilme Tarihi Goreyv Siiresi Bitimi

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi

Kivang¢ Zaimler YK Baskani 04.04.2024 04.04.2027
Attila Kiss YK Baskan Vekili 04.04.2024 04.04.2027
Nusret Orhun Késtem Uye 04.04.2024 04.04.2027
Thorsten Lott Uye 04.04.2024 04.04.2027
Yesim Ozlale Onen Uye 04.04.2024 04.04.2027
Guntram Wiirzberg Uye 04.04.2024 04.04.2027
Mehtap Anik Zorbozan Bagimsiz Uye 04.04.2024 04.04.2027
Kamuran Ucar Bagimsiz Uye 04.04.2024 04.04.2027



31 Mart 2025 itibariyla Sirket {ist yonetimi agsagida verilmektedir:
=  Murat Pinar, CEO
= Dr. Philipp Ralph Ulbrich, CFO

31.03.2025 itibartyla toplam ¢alisan sayis1 9.957 dir.
e) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler web sitesinde yaymlanan Insan Kaynaklari Politikasi’nda
belirtilmektedir.
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/419/insankaynaklaripolitikasi.

pdf

f) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi ilyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul’da izin almaksizin kendileri ve baskalar1 namia veya hesabina
bizzat ya da dolayl olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2025 — 31.03.2025 donemi iginde
Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamus ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamuslardir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ust Yonetim, Yénetim Kurulu Baskam ve tiyeleri, CEO, CFO, Birim Baskanlar1 ve Direktor gibi st dizey
yoneticilerden olugmaktadir. Ust Yonetime 6denen ya da 6denecek olan Sirket calisanlarina saglanan hizmetler
ile alakali Ticretler agagida bin Tiirk Liras1 olarak belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 152.919 138.263
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 4.090 3.809
157.009 142.072

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Birligi Cerceve Programlar;, TUBITAK ve EPDK AR-GE fonu ile desteklenen projelere 01.01.2025-
31.03.2025 donemi igerisinde 21,001,849.61 TL harcanmustir.



4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
a) Donem ici gerceklesen 6nemli gelismeler:

Temettii Odemesi

Sirketimizin 2024 yili faaliyet donemine ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na gore diizenlenmis olan Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2024 -
31.12.2024 déneminde olusan net konsolide kardan:

4.225.991.691,35 TL baz alinan net kéar (istisnai kalemler hari¢ net kar) tizerinden %80,21 kar dagitim orani ile
1 TL nominal pay basina 2,87 TL nakit temettii dagitilmasina,

01.01.2024 - 31.12.2024 doneminde olusan tamaminin ge¢mis yil karlarindan karsilanmak iizere toplam
3.389.667.935,63 TL kar payinin, (Briit %287,00 Net %243,95) 1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden
hisse senedi sahiplerine nakit olarak dagitilmasina,

Genel kurul tarafindan belirlenip onaylanmak {izere nakit kar pay1 dagitiminin 24 Mart 2025 tarihinde yapilan
Genel Kurul Toplantisi tarihinden itibaren sekiz hafta igerisinde tamamlanmasinin Onerilmesine karar
verilmistir.

Kar Dagitim Politikasimin Giincellenmesi

Kar dagitim politikasi“Tirk Muhasebe Standartlari/Tiirk Finansal Raporlama Standartlart ("TMS/TFRS")
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan "istisnai
kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net karin %60 ila 70'ine kadar oranda" yerine, "istisnai ve tek seferlik karlar
e zararlar hari¢ tutularak hesaplanan net karin en az %80'i oraninda" nakit kar pay1 dagitmay1 hedeflemektedir”
seklinde gilincellenmistir.

Enerji Depolama Tesisi On Lisans Kararmin Geri Ahnmasina Karsi Dava Siireci

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu'nun, Sirketimiz bagl ortakliklarindan Enerjisa Miisteri Coztimleri A.S.'ye
ait Cankirt 1li, Eldivan Ilgesindeki 21MWm/15MWe giiciinde kurulmas1 planlanan boliimiine yonelik giines
enerjisi kaynagina dayali depolamali 6n lisans verilmesi karariin geri alinmasi ve 6n lisans bagvurusunun reddi
kararma iliskin bagl ortakligimiz Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. tarafindan, idari islemin iptali talebiyle,
11.03.2025 tarihinde, Ankara Idare Mahkemeleri nezdinde dava agilmustir.

Toplayicilik Lisansi

Enerjisa Miisteri Coztimleri A.S.'nin, Elektrik Piyasasi Kanunu ve 17 Aralik 2024 tarihli ve 32755 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Y onetmeligi kapsaminda, elektrik piyasasinda
toplayicilik faaliyetinde bulunmasi amaciyla Enerji Piyasasit Diizenleme Kurulu tarafindan verilen 13403-14
sayili Kurul Karari'na istinaden; ETF/13403-14/06424 lisans numarasiyla 27 Mart 2025 tarihinden itibaren
baglamak {izere 20 yil siireyle toplayicilik lisans1 verilmesine karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun flam

Deloitte-DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci 2025 yili hesap donemine ait finansal raporlarinin
denetlenmesi ve stirdiiriilebilirlik mevzuati gergevesinde, 2024 ve 2025 yillari i¢in stirdiiriilebilirlik denetiminin
gergeklestirilmesi ve bu konulardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirtitmek tizere DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.min 1 (Bir) yil siireyle Denetci olarak
secilmesine iliskin 24 Mart 2025 tarihli Genel Kurul Karar1 27 Mart 2025 tarihinde tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 28 Mart 2025 tarihli ve 11302 sayili niishasinda ilan edilmistir.



Tahvil ihrac

Sirketimiz 10.02.2025 tarihinde 4.800.000.000 TL tutarinda, 730 giin vadeli, TLREF+%1,00 faizli, 10.02.2027
itfa tarihli ve TRSENSA22711 ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimiz 11.02.2025 tarihinde 700.000.000 TL tutarinda, 729 giin vadeli, TLREF+%1,00 faizli, 10.02.2027
itfa tarihli ve TRSENSA22729 ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimiz 05.03.2025 tarihinde 4.200.000.000 TL tutarinda, 728 giin vadeli, TLREF+%1,00 faizli, 03.03.2027
itfa tarihli ve TRSENSA32710 ISIN kodlu tahvil ihraci ger¢eklestirmistir.

DAGITIM iS KOLUNA iLiSKIiN DONEM iCINDE GERCEKLESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKLIiKLERI:

2025 Yih Serbest Tiiketici Limiti: 17 Aralik 2024 tarihli ve 32755 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
12/12/2024 tarihli ve 13064 sayili Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (bundan sonra kisaca “EPDK” veya
“Kurul” olarak da anilacaktir) karar1 ile 2025 y1l1 igin serbest tiiketici limitinin 950 kWh olarak uygulanmasina
karar verilmistir (Serbest tiiketici limiti 2024 yilinda 950 kWh olarak belirlenmisti.)

Elektrik Uretim A.S. Tarifesi: EUAS tarafindan, dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji
kapsaminda yapilan satiglarda uygulanan aktif elektrik enerji toptan satis tarifesi, 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun 17. maddesi kapsaminda g¢eyrek donemlerde EPDK Kurul kararlari ile belirlenmekte olup
28/12/2024 tarihli ve 32766 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 26/12/2024 Tarihli ve 13149 sayili EPDK
Kurul Karart ile 01/01/2025 tarihinden itibaren 175,0000 kr/kWh uygulanmasina karar verilmistir. Dagitim
sirketlerice genel aydinlatma kapsaminda yapilan satiglarda uygulanacak aktif elektrik enerji toptan satis tarifesi
ise degistirilmedigi i¢cin 380,0000 kr/kWh olarak uygulanmaya devam edecektir. 29/03/2025 tarihli ve 32856
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 27/03/2025 Tarihli ve 13422 sayili EPDK Kurul Karari ile; Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu, Elektrik Uretim AS’nin uyguladigi aktif elektrik enerji toptan satis tarifesini, dagitim
sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji kapsaminda yapilan satiglarda, 01 Nisan 2025 tarihinden
itibaren gecerli olmak kaydiyla, 225,0000 kr/kWh olarak belirlemistir.

Elektrik Tarifeleri: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan Nihai Tarife Tablosu ile gorevli tedarik
sirketleri tarafindan enerji alan (algak gerilim — tek terimli) tiiketiciler ig¢in genel aydinlatma birim bedeli
tarifeleri ceyrek donemlerde yayimlanmakta olup 01.07.2024 tarihinden itibaren gegerli olacak elektrik tarife
tablolart 29 Haziran 2024 Tarihli ve 32587 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 27/06/2024 tarihli ve 12719
sayil1 EPDK Kurul Karari ile belirlenmistir. 01/07/2024 tarihinden 05/04/2025 tarihine kadar Genel Aydinlatma
Birim Bedeli 522,7352 kr/kWh olarak uygulanmistir.05/04/2025 tarih, 32861 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
27/03/2025 tarih, 13426 sayili EPDK karar1 ile 05/04/2025 tarihinden itibaren ise Genel Aydinlatma Birim
Bedeli 568,8587 kr/kWh olarak uygulanmaya baglamistir.

Elektrik Pivasasi Diizenleme Kurulu’nun 27/03/2025 tarih, 13426 sayili Kurul Karari: 05/04/2025 tarih,
32861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karar uyarinca 05/04/2025 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
Dagitim sirketleri tarafindan dagitim sistemi kullanicilarina ve gorevli tedarik sirketleri tarafindan serbest
olmayan tiiketiciler ile serbest tiikketici olmasina ragmen tedarikg¢isini segmeyen ve 20/1/2018 tarihli ve 30307
sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig
kapsaminda tanimlanan diisiik tiiketimli tiiketicilere uygulanacak tarife tablolar1 onaylanmustir.

05/04/2025 tarihinden itibaren gecerli nihai tarife tablolar1 dikkate alindiginda tek terimli genel aydinlatma
tarifesi 522,7352 kr/kWh’tan 568,8587 kr/kWh’a yiikselerek yaklagik %11 arttig1 goriilmiistlir. Faaliyet Bazh
Tiiketici Tarifelerinde Sanayi, Kamu ve Ozel Hizmetler Sektérii ile Diger, Mesken, Tarimsal Faaliyetler abone
gruplart yoniinden dagitim bedeli ise yaklasik %35 artmustir.



2024 Yih Giines Enerjisine Dayah Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisleri Proje Onay ve Kabul Bedelleri: 31
Aralik 2024 tarihli ve 32769 sayili 5. Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 26/12/2024 tarihli ve 13156-12
sayil1 Kurul Karan ile lisanssiz giines enerjisine dayali elektrik tiretim tesisleri i¢in elektrik dagitim sirketleri
tarafindan yapilacak proje onay ve kabul iglemleri bedellerinin 01/01/2025 tarihinden itibaren asagidaki sekilde

uygulanmasina karar verilmistir.

Giines Enerjisine Dayali Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisleri Proje Onay Ve Kabul Bedelleri
LUY Kapsaminda GES B?I(ie];;l;L LUY Kapsaminda GES Bedel TL
Tesislerinin Proje Onay Bedeli Haric) Tesislerinin Kabul Bedelleri Isi (KDV Haric)

50 kWe ve altt LUY kapsaminda 50 kWe ve alti LUY kapsaminda

GES Uretim Tesislerinin Elektrik 0 | GES Uretim Tesislerinin Kabulii 0

Proje Onay1

50 kWe - 100 kWe (100 kWe dahil) 50 kWe - 100 kWe (100 kWe dahil)

LUY kapsaminda GES Uretim 1.648,80 | LUY kapsaminda GES Uretim 3.137,60

Tesislerinin Elektrik Proje Onay1 Tesislerinin Kabul Bedeli

100 kWe - 300 kWe (300 kWe dahil) 100 kWe - 300 kWe (300 kWe dahil)

LUY Kapsaminda GES Uretim 5.279,30 | LUY Kapsaminda GES Uretim 9.249,60

Tesislerinin Elektrik Proje Onay1 Tesislerinin Kabul Bedeli

300 kWe - 500 kWe (500 kWe dahil) 300 kWe - 500 kWe (500 kWe dahil)

LUY Kapsaminda GES Uretim 14.314,80 | LUY Kapsamida GES Uretim 19.986,30

Tesislerinin Elektrik Proje Onay1 Tesislerinin Kabul Bedeli

500 kWe - 700 kWe (700 kWe dahil) 500 kWe - 700 kWe (700 kWe dahil)

LUY Kapsamimda GES Uretim 22.785,20 | LUY Kapsaminda GES Uretim 23.194,50

Tesislerinin Elektrik Proje Onay1 Tesislerinin Kabul Bedeli

700 kWe - 1 MWe (1 MWe harig) 700 kWe - 1 MWe (1 MWe harig)

LUY Kapsaminda GES Uretim 35.117,10 | LUY Kapsaminda GES Uretim 38.111,70

Tesislerinin Elektrik Proje Onay1 Tesislerinin Kabul Bedeli

1 MWe iizeri LUY Kapsaminda GES 35.117,10 | 1 MWe iizeri LUY Kapsaminda GES

Uretim Tesislerinin Elektrik Proje (kWe | Uretim Tesislerinin Kabulii .

Onay1 Cinsinden (kWe (Emsmden

N Kurulu Giig -1000)
Kurulu Giig %44 34
-1000) ’
*41,31

Reeskont ve Avans Islemlerinde Uygulanacak Faiz Oranlarimin_Tespiti: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi tarafindan vadesine en ¢ok 3 ay kalan senetler karsiliginda yapilacak reeskont islemlerinde uygulanacak
iskonto faiz orani ve avans islemlerinde uygulanacak faiz oranlar1 agsagida belirtilen tarihlerde ve oranlarda
degistirilmistir. Degisiklikler yayim tarihinde yiiriirliige girmistir.

Teblig Reeskont Oran (Yillik - %) Avans Oran (Yillik - %)
8 Mart 2025 tarihli ve 32835 sayili %43,25 %44,25

Resmi Gazete’de T.C. Merkez

Bankas1  tarafindan  yayimlanan

Teblig

Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig’in 5. ve 6. Maddelerinde Yer Alan
Tiiketim Miktarlar: ve Kurulca Belirlenen Katsaylr Orani: 28 Aralik 2024 tarihli ve 32766 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan 26/12/2024 tarih, 13166 sayili Kurul Karar1 ile Son Kaynak Tedarik Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Tebligin 5. ve 6.maddelerinde yer alan tiiketim miktarlar1 ve Kurulca belirlenen katsay1
2025 yili igin belirlenmistir.Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligin 5’inci
maddesinin iiclinci fikrasi* uyarinca 2024 yili i¢in (26/10/2023 tarihli ve 12158 sayili Kurul Karar ile)
belirlenen tiiketim miktarlar1 31/01/2025 tarihine kadar uygulanmaya devam edecektir.




Tiiketici Grubu Tiiketim Miktari (kWh/yil)
Mesken 100 milyon

Tarimsal Faaliyetler 100 milyon

Kamu ve Ozel Hizmetler Sektérii ile Diger 1 milyon

Sanayi 1 milyon

Aydinlatma 1 milyon

01/02/2025 tarihinden itibaren 2025 yili i¢in asagidaki tiikketim miktarlar1 uygulanacaktir:

Tiiketici Grubu Tiiketim Miktari
(kWh/y1l)
amu kurum ve kuruluslari, mahalli | 5 bin
idareler ile birlikte mesken olarak
ullanilan miistakil binalar,
partmanlar ve apartmanlar igindeki
agimsiz boliimler, konut
ooperatifleri ve konut siteleri ile bu
yerlerin ayr1 sayag ile 6lgtimleri
Mesken yapilan kalorifer, asansor, hidrofor,
merdiven otomatigi, kapici dairesi vb.
ortak kullanim yerleri ve diger
T.C. Igisleri Bakanligt AFAD 100 milyon
tarafindan kurulan gegici barinma
merkezleri, koy tiizel kisiligine ait
icme suyu temini ve dagitimi amagh
[cullanilan tesisler
Tarimsal Faaliyetler 100 milyon
Kamu ve Ozel Hizmetler Sektérii ile Diger 15 bin
Sanayi 15 bin
Aydinlatma 15 bin

Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligin 6. maddesinin besinci fikrasinda yer alan
KBK’nin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren 1,0938 olarak uygulanmasina devam edilmistir (2024 yilinda da

1,0938 olarak uygulanmaktaydi). Mesken tiiketici grubu i¢in 1,05’tir.

Elektrik Pivasast Kanunu’nun 16. Maddesi Uyarinca 2025 Yilinda Uygulanacak idari Para Cezalan

Hakkinda Teblig: 27 Aralik 2023 tarihli ve 32412 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig ile Elektrik
Piyasast Kanunu’nun 16. maddesinde diizenlenmis olan idari para cezalari 2024 yili i¢in yeniden degerleme
oran1 olarak tespit edilen %43,93 oraninda artirilarak asagidaki sekilde yeniden belirlenmistir. Teblig

01/01/2025 tarihinde yiiriirliige girmistir.

KANUNDA 2024 YILINDA 2025 YILINDA
ONGORULEN | UYGULANAN UYGULANACAK
IDARI PARA | IDARI PARA IDARI PARA
CEZALARI CEZALARI CEZALARI
ILGILIi KANUN MADDESI (TL) (TL) (TL)
Kurul tarafindan bilgi isteme veya yerinde
inceleme hallerinde; istenen bilgilerin yanlis,
eksik veya yaniltict olarak verildiginin
saptanmasi veya hi¢ bilgi verilmemesi ya da 500.000 5.716.839 8.228,246
yerinde inceleme imkAninin verilmemesi
hallerinde, on bes giin i¢inde bilgilerin dogru
olarak verilmesi veya inceleme imkanimin




saglanmasi ihtar edilir. Yapilan yazili ihtara
ragmen aykirt durumlarini devam ettirenlere
verilecek idari para cezasi

16. Maddenin Birinci Fikrasinin (a) Bendi

Kanun, ikincil mevzuat veya lisans
hiikiimlerine, Kurul kararlarina ve talimatlara
aykir1 hareket edildiginin saptanmasi halinde,
aykiriligin niteligine gore aykiriligin otuz giin
icinde giderilmesi veya tekrarlanmamasi ihtar
edilir ve yapilan yazili ihtara ragmen aykiri
durumlarmni devam ettiren veya tekrar edenlere
verilecek idari para cezasi

16. Maddenin Birinci Fikrasimin (b) Bendi

500.000

5.716.839

8.228,246

Kanun, ikincil —mevzuat veya lisans
hiikiimlerine aykirilik yapilmis olduktan sonra
niteligi itibariyla diizeltme imkani1 olmayacak
sekilde aykirt davranilmasi durumunda ihtara
gerek kalmaksizin verilecek idari para cezasi
16. Maddenin Birinci Fikrasinin (¢) Bendi

500.000

5.716.839

8.228,246

Lisans miiracaatinda veya lisans yirirligi
sirasinda, lisans verilmesinde aranan sartlar
konusunda, ger¢ek dist belge sunulmasi veya
yaniltict bilgi verilmesi veya lisans verilmesini
etkileyecek lisans sartlarindaki degisikliklerin
Kurula bildirilmemesi hélinde verilecek idari
para cezasi

16. Maddenin Birinci Fikrasinin (¢) Bendi

800.000

9.146.965

13.165,226

Lisans siiresi boyunca istirak iligkisi yasagina
aykir1 davranista bulunulmasi halinde, otuz giin
icinde istirak iligkisinin diizeltilmesi ihtar edilir.
Yazili ihtara ragmen aykirt durumlarini devam
ettirenlere verilecek idari para cezast

16. Maddenin Birinci Fikrasimin (d) Bendi

900.000

10.290.327

14.810,867

Piyasada lisans kapsami disinda faaliyet
gosterildiginin saptanmasi halinde, on bes giin
icinde kapsam dis1 faaliyetin veya aleyhte
faaliyetin durdurulmasi ihtar edilir. Yapilan
yazili ihtara ragmen aykirt durumlarin1 devam
ettirenlere verilecek idari para cezasi 16.
Maddenin Birinci Fikrasinin (e) Bendi

1.000.000

11.433.719

14.456,551

Elektrik dagitim sirketlerinin  denetimleri
haricinde de genel aydinlatma kapsaminda
tespit edilen yanmayan, yerinde olmayan
armatiir ve/veya direklere iligkin eksiklerin
giderilmesine iligkin siire verilir. Belirlenen
stirelerde eksikliklerin giderilmemesi
durumunun tespiti ile belirlenen her bir direk
veya armatiir i¢in Bakanhgin Kurula
bildirmesini miiteakip Kurul tarafindan bes yiiz
Tiirk lirast idari para cezasi verilir. Tespit edilen
eksikliklerin giderilmesine iligkin verilecek
sireler ve eksikliklerin  tespit esaslari
yonetmelikle belirlenir. Bu Kanuna gore verilen
idari para cezalar1 tebliginden itibaren bir ay
icinde ddenir. 16. Maddenin Sekizinci Fikrasi

500

4.538

6.531




7539 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun: 04.02.2025 tarih, 32803 sayili Resmi
Gazetede vayimlanarak viiriirliige giren Kanun ile 7/12/2023 tarihli, 2018/117 Esas ve 2023/212 Karar
savili Anavasa Mahkemesi ile iptal edilen;

e EUAS, gorevli tedarik sirketlerine tarifesi diizenlemeye tabi olan tiiketiciler icin toptan satis tarifesinden
elektrik enerjisi satar (madde 26/9)

e Dagiim sirketleri, genel aydinlatma ile teknik ve teknik olmayan kayiplarindan dolay1r enerji
ihtiyaclarmi EUAS tan temin ederler(26/12)

yeniden diizenlenmistir.
Elektrik Piyasasinda _Toplayicihik Yoénetmeligi: Yonetmelik, toplayicilarin elektrik piyasasinda

ylriitebilecegi faaliyetler ile toplayicilik faaliyetinin kapsaminda yiiriitiilecek islemleri belirlemeyi amaglamakta
olup, 1 Ocak 2025’te yiiriirlige girecektir.

Yonetmelikte “toplayic1”, “toplayicilik” tanimlarina yer verilmistir. Toplayicilik ayri bir lisans alinarak
yiriitiillebilecegi gibi, tedarik lisansina der¢ edilmek kaydiyla tedarik lisansi sahibi tarafindan yapilabilecektir.
Yan hizmetler ve dengeleme gii¢ piyasasinda “dengeleme bdlgesi” TEIAS tarafindan 1 Ocak 2025’e kadar ilan
edilecektir. Dengeleme bolgesi TEIAS tarafindan 2 ay énceden haber verilmek kaydiyla degistirilebilecektir.
Toplayicilar, lisansl tireticiler, serbest tiiketiciler, depolama tesisi sahibi tiizel kisiler ve on y1llik alim garantisini
doldurmus lisanssiz iireticiler ile elektrik / kapasite alimi ve yan hizmetlere iligkin siireclere katilabilmek i¢in
Kurul onayina tabi olmayan “toplayicilik hizmeti anlasmas1” yapabilecektir.

Toplayici, sebeke kullanicilart ile “toplayicilik anlagmasi”; organize elektrik piyasasi faaliyetleri igin EPIAS ile
“piyasa katilim anlagmalar1”; sebeke isletmecisi ile “yan hizmet anlasmalarin1” yapacaktir.

Toplayici, elektrik tedarik etmek lizere portfoyiinde yer alan sebeke kullanicilar ile toplayicilik hizmeti
anlagsmasi yapamayacak ve toplayicilik faaliyeti kapsaminda toptan satis faaliyetinde bulunamayacaktir.
Toplayici, portfoyiinde yer alan serbest tiiketiciler igin elektrik enerjisi tedarik edebilir; tiiketiciler igin
toplayicinin elektrik tedarik etmesi esastir ancak aksi durumunda tiiketicilerin mevcut anlagsmalar1 devam
edecektir. Toplayici, portfoyiinde yer alan teminat ve dengesizlik de dahil olmak iizere, piyasa islemlerini
yiriitmekten sorumlu olacaktir. Toplayici, portfoyiindeki sebeke kullanicilarinin anlik tiretim / tiikketim verilerini
sebeke isletmecisine bagvurarak izleyebilecektir.

Toplayici, portfoyiindeki tiiketicilere elektrik tedarik edip etmeyecegine dair bilgiyi PY'S iizerinden bildirecektir.
Toplayic1 ve tedarik¢i ile tiiketici arasindaki dengesizlik maliyetlerine dair uyugmazliklar 6zel hukuk
hiikiimlerine gore ¢oziilecektir.

Toplayici, depolama tesislerini, kurulu giici 100 MW altindaki lisansh iiretim tesislerini, 10 yillik alim
garantisini doldurmus lisanssiz {iretim tesislerini portfdyiine alabilecektir. Dengeleme birimi ve/ veya yan
hizmet birimi olmalar1 toplayicinin talebine ve Teias’in kriterlerine gore belirlenecektir.

Toplayicinin portfoyiindeki lisanshi ve lisanssiz elektrik {iretim tesislerinin isletmedeki toplam elektriksel kurulu
giicii en fazla 2000 MW olabilir, bu limitin azami 500 MW ’1 lisanssiz tireticilerden olusabilir. 2000 MW sinirinin
(lisansh ve lisansiz birlikte ya da lisansli iiretim tek basina) asilmasi halinde bir sonraki fatura doneminde gegerli
olacak sekilde portfoyden ¢ikis islemi yapilmasi gerekecektir. Portfoyden ¢ikis islemi yapilmamasi halinde
EPIAS, portfoye en son dahil olan lisansli iireticiden baslayarak ¢ikis islemini yapacaktir. Lisanssiz iireticiler
bakimindan ise EPIAS bilgilendirmesine istinaden ilgili toplayici portfdy ¢ikis islemlerini yapacaktir. Kurul
tarafindan aksi belirlenmedikge, tiiketim ve depolama tesisleri bakimindan toplayici portfdyiinde azami bir sinir
bulunmamaktadir.

Toplayici, portfoylinii dengelemek i¢in ikili anlasma yapabilir; organize elektrik piyasalarinda islemler
yapabilir. Toplayict dengeleme ve uzlagtirma iglemlerinden sorumludur. Toplayict yan hizmetler piyasasina
katilabilir. Toplayici, uzaktan izleme amaciyla iletisim ve kontrol alt yapisini (sayaglar) saglamakla
ylkiimlidiir. Toplayici, tiretim ve tliketim tesislerine yapilacak s6z konusu yatirimlar igin ilgili sebeke
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isletmecisine bagvurur. Bagvuruyu takip eden 10 i giinii icerisinde ilgili sebeke isletmecisinin nezaretinde
gerekli islemler yapilir. Bu kapsamda olusacak maliyetler toplayici tarafindan karsilanir. Uzaktan izleme kontrol
veya iletisim altyapist hazirliklar1 TEIAS tarafindan 1 Mayis 2025 tarihine kadar tamamlanacaktir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu - Kisisel Verilerin Yurt Disina Aktarilmas1 Rehberi: Kisisel Verilerin
Yurt Digina Aktarilmast Rehberi, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanununun “Kisisel verilerin yurt
disina aktarilmasi” baglikli 9. maddesi kapsaminda kigisel veri aktarimlarimin uygulanmasi hakkinda veri
sorumlularina yol gdsterilmesi amaciyla hazirlanmustir.

Tedas-M1z/2024-081 isaretli Haberlesme (Head-End) Yazihmi Teknik Sartnamesi: TEDAS-MLZ/2024-
081 isaretli Haberlesme (Head-End) Yazilimi Teknik Sartnamesi yiiriirliige girmis olup sartnamenin 01/01/2026
tarihi itibariyle kullanimi zorunludur. S6z konusu teknik sartname www.tedas.gov.tr adresi Bilgi
Merkezi/Sartnameler/Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi boliimiinde elektrik dagitim sektor paydaslarinin
kullanimina sunulmustur.

Yenilenebilir Eneriji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi Ve Desteklenmesine iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik: 21 Ocak 2025 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak ylriirliige giren
Degisiklik Yonetmeligi ile;

e Depolamali elektrik iiretim tesislerinin ¢alisabilir halde olmasi ile emre amade olmasina dair kosullarin
10°dan fazla saglanamamasi halinde tiretilen elektrik gorevli tedarik sirketi tarafindan iiretilmis kabul
edilecek ve YEKDEM’e bedelsiz katki olarak dikkate alinacaktir.

e Depolama {initesi ve/veya tesisi dahil edilen {ireticilere, 21.01.2025 tarihinden itibaren YEK bedeli
uygulanmayacaktir

Tiirk Parasi1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karara iliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’De
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2025-32/71): Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayil Karara Iliskin 2008-32/34 No’lu Teblig’de yapilan ve 6 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
ayni tarihte yurtrliige giren degisiklik kapsaminda, Tiirkiye’de yerlesik kisilerin; kendi aralarinda akdedecekleri,
tagit satis sozlesmeleri disinda kalan menkul satis sdzlesmelerinde, 6deme ylkiimliiliklerinin Tirk parasi
cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu kaldirilarak, sozlesme bedelinin ve bu
sozlesmelerden kaynaklanan diger 6deme yiikiimliiliklerinin doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlastirilabilecegi diizenlenmistir

Deprem Bolgesindeki Miicbir Sebep fle Yapilandirilmis Borclarin Taksit Siiresinin Uzatilmasi Hakkinda
9500 Sayili Cumhurbaskam Karari: 01/02/2025 tarihli ve 32800 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbagskan1 Karari ile 6/2/2023 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere, Adiyaman, Hatay, Kahramanmarag
ve Malatya illeri ile Gaziantep ilinin Islahiye ve Nurdag: ilgelerinde ilan edilen miicbir sebep halinin bu
yerlerdeki bazi borglular i¢in 31/5/2025 tarihine kadar (bu tarihler dahil) uzatilmistir.

Evvelce yapilandirilmis bu borglularin, Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve Malatya illeri ile Gaziantep Ilinin
Islahiye ve Nurdag ilgelerindeki dairelere 6/2/2023 ile 31/5/2025 tarihleri arasinda 6demeleri gereken
taksilerden (6deme siiresinin son giinii miicbir sebep halinin sona erdigi tarihe rastlayanlar dahil) birincisinin
O6deme stiresi; miicbir sebep halinin sona erdigi tarihi izleyen ayda, sonraki taksitlerin 6deme siireleri de bu ay1
takip eden aylik donemler halinde (azami oniki ayda) 6demek tizere uzatilmigtir. Bu karar 01/02/2025 tarihi
itibariyle ytrtrlige girmistir.

Afet Bolgelerinde Elektrik Baglanti Taleplerinin Karsilanmasina Dair Usul Ve Esaslar: EPDK tarafindan
alman ve 30 Ocak 2025 tarihli kurul toplantisinda kabul edilen 13250 sayili karar uyarinca, 6 Subat 2025 tarih
ve 32805 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Afet Bolgelerinde Elektrik Baglanti Taleplerinin
Karsilanmasina Dair Usul ve Esaslar (“Usul Esaslar”) ile OHAL karar1 alinan veya genel hayata etkili afet
bolgesi olarak kabul edilen bolgelerde bulunan kullanicilarin gegici siireli elektrik enerjisi baglanti taleplerinin




ivedilikle karsilanarak magduriyetin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir. Usul Esaslar ile yapilan diizenlemeler
asagida ozetlenmektedir;

1- Baglant1 talebinin yeni dagitim sebekesi tesis edilmeden AG seviyesinden karsilanabilecegi durumlar
ile meskun mahal igerisinde bulunmakla birlikte baglanti taleplerinin mevcut sebekede kapasite
artig/genigleme tesis edilmek suretiyle karsilanabilecegi hallerde diger sartlarla birlikte Yonetmelik’te
tanmiml1 baglanti hatti mesafe sorumlulugunun azami yarisi ile smirlt olmak {izere baglant1 bedelinin afet
bitim tarihinden itibaren 1 yil icerisinde 6denecegine iliskin kullanict beyani ile dagitim varliklart
ivedilikle tesis edilecegi,

2- Baglanti talebinin gegici yerlesime acilan bolgeler ile meskun mahal disinda olup mevcut sebekede
kapasite artis ya da genisleme yatirimu ile tesis edilebilecegi durumlarda, ilgili kullanim yerlerinin AG
seviyesinden sebekeye baglantisinin yapilabilmesi icin diger sartlarla birlikte baglanti talep edilen
kullanim yerine iligkin 100 metre AG baglant1 hatt1 bedelinin afet kararlarinda yer verilen siirenin bitim
tarihinden itibaren 1 yil icerisinde 6deneceginin beyani ile dagitim varliklar ivedilikle tesis edilecegi,

3- Afetten etkilenenler i¢in kamu kurum ve kuruluglar tarafindan tesis edilen gegici yerlesim yerlerinin
elektrik baglanti taleplerinin karsilanmasi i¢in gegici yerlesim yerine kadar olan dagitim varliklar
dagitim sirketi tarafindan tesis edilecegi ve bu kapsamda baglant1 bedeli alinmayacagi,

diizenlenmis ve 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle ilan edilen OHAL kararinda
yer alan illerde kullanicilar tarafindan baglantiya iliski dayanak belgelerin sunulmasi hakkinda ytikiimliiliikleri
31/12/2026 tarihine kadar uzatilmigtir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 20/03/2025 tarih, 32849 sayih Karari: 22/03/2025 tarih, 32849 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 13385 say1 ve 20/03/2025 tarihli EPDK Kurul Karar1 uyarinca, 6 Subat 2023 tarihli
Kahramanmaras merkezli depremin etkilerinin devam etmesi nedeniyle, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi’nin 140. Maddesi uyarinca 31 Aralik 2025 tarihine kadar, Akedas Elektrik Dagitim
A.S., Dicle Elektrik Dagitim A.S., Firat Elektrik Dagitim A.S. ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. ile s6z konusu
dagitim bolgelerinde faaliyet gosteren gorevli tedarik sirketlerinin DUY md 17/2-a-b-c-¢ bentlerinde yer alan
kategorileri ile ilgili dagitim bolgelerinde faaliyet gdsteren Organize Sanayi Bolgelerinin dogrudan ya da dolayli
ortagi oldugu tedarik sirketleri i¢in 6demekle yiikiimli olunan, DUY md. 132/C/1 fikrasinda belirtilen avans
O0deme bildirimlerinde yer alan bedellerin ilgili fatura donemine iliskin fatura son 6deme tarihine kadar
ertelenmesine, avans 6demelerinin ertelendigi siire boyunca piyasa isletmecisi ve piyasa katilimcisina temerriit
faizi uygulanmamasina karar verilmistir. Karar, 1 Nisan 2025 tarihinde yiiriirliige girecektir.

Giin lci Pivasasinda Teklif islem Gecmisi Verilerinin Yedeklenmesi: 18/03/2025 tarihinde EPIAS resmi
internet sitesinde yapilan duyuruda, 17 Nisan 2025 Persembe giinii yapilacak ¢aligma ile gilin i¢i piyasasi
yaziliminda 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda iglem yapan piyasa katilimcilarina ait teklif islem
gecmisi verilerinin yedeklenecegi, bu tarihten sonra s6z konusu verilere yazilim {zerinden erisim
saglanamayacagl duyurulmustur. Belirtilen tarihlere iliskin teklif gecmis goriintiileme islemi
yapilamayacagindan piyasa katilimeilarinin kendi teklif islem ge¢mis verilerini yedeklemesi beklenmektedir.

Elektrik Pivasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 14 Ocak
2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan ve ayni giin yiirtirliige giren Yonetmelik ile asagidaki degisiklikler
yapilmstir.

e Kesilen elektrigin agilmasinda kagak elektrik kullanimini diizenleyen hiikiimde degisiklik yapilarak bu
kapsamda diizenlenecek tutanak, perakende satis sozlesmesi ya da ikili anlasmanin bulunmasi 6n
kosuluna baglanmustir.

e Perakende satis sdzlesmesi ya da ikili anlasma mevcutken yapilan miidahale bir ya da birkag cihazi

etkiliyorsa 42’nci maddenin (b) bendine gore; sayaca bagl tesisatin tiiketimini etkiliyorsa (¢) bendine
gore islem yapilacaktir.
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Kolluk kuvvetlerine basvurulmasi halinde kagak elektrik kullaniminda elektrigin kesilmesi sarti
aranmayacaktir.

Kagak elektrik kullaniminda video kaydinin alinmasi zorunlulugu getirilmistir (m. 42 a, b, c).
Kacak tespit ve tahakkuk islemlerinde diger alt yap1 kuruluslarindan bilgi alinabilir.

Kesilen elektrigin agilmasina dayali miikerrer kagak kullaniminin 6niine gegilebilmesi i¢in miidahaleyi
Onleyebilecek sayac degisimi yapilabilir ya da teknolojik yontemler kullanilabilir.

Kacak elektrik kullanilmasinin engellenmesi hallerinde, tespit ve tahakkuk islemleri icin uzaktan
okuma ve izleme sistemi kullanilabilir.

Ardisik iki fatura doneminde diizenlenenler hari¢ olmak iizere, kagak elektrik tutanaklarinin bir 6rnegi
kullanim yerine birakilacak, bunun miimkiin olmamasi halinde tutanaklar iadeli taahhiitlii posta yoluyla
gonderilecek, iletisim bilgilerinin bulunmasi halinde SMS ile bilgi verilecektir.

Kagak elektrik kullaniminda dogru tespit edilmis tiiketim degeri yoksa, tarimsal sulama hari¢ olmak
iizere, kurulu giictin 0.60 kat1 olarak dikkate alinacak ve bu gii¢ her haliikarda 5 kW’dan az olmayacaktir.

Ayr1 bir hattan kagak elektrik kullanilmasi halinde cihazin kurulu giicii, birden ¢ok cihaz varsa kurulu
giiclerinin 0.60 kat1 dikkate alinacaktir.

Kesilen elektrigin acilmasi hallerinde ortalama giinliik tiiketim dikkate alinarak azami 180 giin, tarimsal
sulamalarda azami 360 giin tahakkuk yapilabilecektir.

Kacak elektrik kullanimlarinda azami siire 42’nci maddenin (a) bendi i¢in 360 giin, (b) bendi igin 370,
(c) bendi i¢in ihtilafsiz donem kullanilarak yapilan hesaplamalarda 240 giinii, gii¢ lizerinden yapilan
hesaplamalarda ise 60 glinli gegemeyecektir.

Kacak elektrik tilketim  miktari, son kaynak tedarik tarifesi kapsamindaki tiiketici
gruplarinin belirlenmesinde kullanilacaktir.

Kacak elektrik ek tahakkuklarinda ¢alisma siireleri tarimsal sulama i¢in 8 saat; sanayi bakimindan tek
vardiya ¢alisanlar i¢in 7 saat, iki vardiya ¢alisanlar icin 14 saat, {i¢ vardiya ¢alisanlar i¢in 21 saat, vardiya
tespiti yapilamayan tiiketicilerde 12 saat; turistik tesisler, akaryakit istasyonlar1 ve hastaneler i¢in 10
saat; aligveris merkezleri, soguk hava depolari ve arag sarj istasyonlari igin 12 saat olarak belirlenmistir.

Kacak elektrik faturalandirmalarinda kademeli tarife ile Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig kapsaminda belirlenen yiiksek tiiketimli tiiketicilere kagak elektrik tiiketimi yapildigi
tarihlerde her bir ay i¢in faturalarinda yer alan birim fiyatlar uygulanacaktir. Mesken tiiketicileri
bakimindan, kacak elektrik tutanagmin diizenlendigi tarihten onceki aydaki son kaynak tedarik
tarifesine gore hesaplanacaktir.

Kagak elektrik faturalamasindaki kat say1 1,5’tan 2’ye ¢ikarilmistir. Ayni zamanda 3 y1l iginde miikerrer
kacak kullaniminda bu kat say1 2.5 olarak dikkate alinacaktir.

Vadesinde 6denmeyen kagak elektrik bor¢larina gecikme zammi uygulanacaktir.

Kagak elektrik faturasiin tahsili amaciyla yasal takip islemleri baglatilmadan 6nce tiiketiciye borcun
15 giin igerisinde 6denmesi gerektigi, borcun 6denmemesi durumunda muaccel hale gelmis borcun yasal
yollarla tahsiline gidilecegine iliskin hem yazili hem de iletisim bilgilerinin bulunmasi halinde kalici
veri saklayicisi kullanilarak bildirimde bulunulmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu hilkme aykir1 olarak
yasal yollara basvurulmasi halinde, yapilan iglemler sonlandirilacak, olusan masraf ve giderler
titketiciden talep edilmeyecektir. Aksi halde kanundaki yaptirimlar uygulanacaktir.
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e Yiligerisine 3 kez kacak elektrik kullananlarin ilk kullaniminin iizerinde 6 ay ge¢mesi halinde, baglanti
kacak kullanimi engelleyecek sekilde kesilebilecektir.

e Sayaca erigsimin engellenmesi halinde, dagitim sirketi sayacin yerine degistirebilecektir.

Siber Giivenlik Kanunu: 19 Mart 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7545 sayili
Siber Giivenlik Kanunu’nun amaci_Tiirkiye’nin siber glivenligini artirmak, kritik altyapilarin korunmasini
saglamak, siber tehditleri onlemek ve siber saldirilarla miicadeleyi etkinlestirmektir. Dagitim sirketleri kritik
altyap1 kuruluslar arasinda sayilmis ve Kritik Altyapr Kuruluslarmin Yiikiimliliikleri asagida yer verildigi gibi
belirlenmistir.

e Kiritik altyap1 kuruluslar yilda en az bir kez bagimsiz denetime girmek zorunda olup, denetim
sonuglar1 Siber Giivenlik Baskanligi’na raporlanacaktir. Kritik altyapr kuruluslari "siber giivenlik
uyumluluk belgesi" almak zorundadir.

o Kritik altyapr sirketleri Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) kurmak zorunda olup, Ulusal Siber
Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) ile entegre calisacaktir. Dis kaynakli yazilimlarin kullanimi
sinirlandirilacak ve yerli yazilimlar tercih edilecektir.

e Siber saldirtya ugrayan kuruluslar en geg 24 saat iginde Siber Glivenlik Bagkanligi'na bildirim
yapmak zorunda olup, bildirimde bulunmayan kuruluglara agir idari para cezalar1 uygulanacaktir.

e Kiritik altyap1 kuruluslari kisisel verileri ve ticari sirlar1 korumak icin en yiiksek giivenlik dnlemlerini
almakla yiikiimli olup, siber saldirilar nedeniyle kisisel verilerin sizdirilmast durumunda agir cezalar
uygulanacaktir.

Kanun, siber saldirilar gerg¢eklestirenler ve kritik altyapilara zarar verenlere kars1 agir cezalar dngérmektedir.
Cezalar agagidaki gibidir:

e Kritik altyapilara yonelik siber saldirilar i¢in 8 yildan 12 yila kadar hapis cezasi.
e Sizdirilan veya calinan verileri satan veya yayanlara 10 yildan 15 yila kadar hapis cezast.

e Siber giivenlik yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen kritik altyapi kuruluslarina yiiksek para cezalar1 ve
faaliyet durdurma cezasi.

e Siber saldirilart tesvik eden, destekleyen veya altyapt saglayan kisi ve kuruluslara agir cezalar
uygulanacaktir.

Kritik altyapilarda kullanilan yazilim ve donanimlarm yerli ve milli olmas1 zorunlu hale getirilmis olup, disa
bagimlilig1 azaltmak amaciyla siber giivenlik alaninda yerli ¢oziimlerin tesvik edilmesi icin devlet destekleri
saglanacaktir. Ayrica yabanci ilkelerden gelen siber tehditlere karsi ulusal siber giivenlik kalkani
olusturulacaktir.
Kanun, 6zel sektoriin siber giivenlik yatirimlarini tegvik etmek amaciyla gesitli destekler sunmaktadir:

e Siber giivenlik alaninda faaliyet gosteren sirketlere AR-GE destekleri.

o Kiritik altyapilarda siber giivenlik sistemleri gelistiren yerli firmalara vergi muafiyetleri.

o Universitelerle is birligi yapilarak siber giivenlik uzmani yetistirme programlari.
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PERAKENDE iS KOLUNA iLiSKIiN DONEM iCINDE GERCEKLESEN ONEMLiIi MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

Mal ve Hizmet Tedarikinde Gec Odemelerde Uygulanacak Temerriit Faiz Orani ve Alacagin Tahsili
Masraflari icin Talep Edilebilecek Asgari Giderim Tutar1 Hakkinda Teblig: TCMB tarafindan 02/01/2025
tarihli ve 32770 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig ile 01/01/2025 tarihinden itibaren gegerli olmak iizer
6102 sayil1 Tirk Ticaret Kanunu’nun 1530. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca mal ve hizmet tedarikinde
alacakliya yapilan ge¢ 6demelere iliskin temerriit faiz oraninin sézlesmede ongoriilmedigi veya ilgili hiikiimlerin
gegersiz oldugu hallerde uygulanacak faiz oraninin yillik yiizde 53,25 olarak belirlenmesine; alacagin tahsili
masraflart i¢in talep edilebilecek asgari giderim tutarinin ise 1.475,00-TL olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

2025 Yihi Enerji Verimliligi Destek Bedelleri: 18/4/2007 tarihli ve 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanununun
8. maddesi kapsaminda diizenlenmis olan enerji verimliligi destek bedelleri, 2024 yili yeniden degerleme orani
olan %43,93 oraninda artirilarak asagidaki gibi uygulanacaktir.

Kanunda Ongériilen | 2025 Yilinda Uygulanacak Destek

Destekler Destek Bedeli Bedeli
(TL) (TL)
Verimlilik Artirict Proje (VAP) 15.000.000 21.589.500

Enerji ve Karbon Azaltim (EKA) Destek
Program1 kapsaminda Enerji Gideri | 10.000.000 14.393.000
Destegi

Elektrik Pivasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: EPDK
tarafindan 14/1/2025 tarihli ve 32782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmetleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (“Degisiklik Yonetmeligi”) ile Elektrik Piyasasi
Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi’'nde birtakim degisiklikler yapilmistir. “Tiiketimi diisiik” serbest tiiketici
tanimlamast, “yillik tiikketimi 100.000 kWh’1n altinda olan” serbest tiiketici olarak degistirilmistir. Tiiketicilerin
tedarikgiler tarafindan sunulan ikili anlagma tekliflerini incelemelerine, karsilagtirabilmelerine ve tedarikgilerle
ikili anlasma kurabilmelerine imkan saglayan platformun, EPIAS tarafindan kurulup isletilecegi diizenlenmistir.
Tiiketicilere yonelik Fiyat Karsilagtirma Tablosu formatinin sayist artirilmistir. Bu kapsamda Sabit, Maliyet
Bazli, Tarifeye Endeksli ve Diisiik Tiketimli Tiketiciler i¢in sunulacak tekliflerde ayri ayri karsilastirma
tablolar1 diizenlenmistir. Perakende satis sdzlesmesinin kurulmasina yonelik hiikiimlerde kokli degisiklikler
yapilmistir. Bu kapsamda yazili olarak kurulmak istenen perakende satis sdzlesmesinin, sdzlesme ekinde yer
alan “Sozlesme Kurma Formunun” el yazisiyla veya giivenli elektronik imza ile imzalanmasiyla kurulacagi
diizenlenmistir. Perakende satis sozlesmesinin sonlandirilmasina yonelik olarak da birtakim degisiklikler
yapilmistir. Buna gore perakende satis sozlesmesi sonlandirilan tiiketici tarafindan ilgili kullanim yerinin
kullanim hakkimin devam ettiginin belgelendirilmesi halinde, yeni perakende satis s6zlesmesi sonlandirilacagi
ve eski perakende satis sdzlesmesinin sonlandirilmasi isleminin iptal edilecegi ve ayni kullanim yeri i¢in ayni
kisi tarafindan tekrar perakende satis sdzlesmesi basvurusunda bulunulmasi halinde, bagvuru sahibinin kullanim
yerindeki tiiketicinin perakende satis sozlesmesini sonlandirmadan ayrildigini belgelemesi kosulu ile perakende
satig sozlesmesi kurulacagi diizenlenmistir. Degisiklik kapsaminda tiiketicinin son kaynak tedarik tarifesi
kapsaminda yiiksek tiiketimli tiiketici olmas1 halinde perakende satis sdzlesmesinin kuruldugu aydaki ilgili birim
bedellerin esas alinacagi diizenlenmistir. Giivence bedeline iliskin olarak da birtakim diizenlemeler yapilarak,
giivence bedelinin mesken tiikketici grubunda bulunan tiiketiciler ile kamu ve 6zel hizmetler sektori ile diger
tiikketici grubunda yer alan {iniversiteler, belediyeler ve tarimsal faaliyetler tliketici grubunda yer alan sulama
kooperatifleri icin aylik iki esit taksitte; diger tiiketici gruplar i¢in ilk taksitin pesin, ikinci taksitin ise en az 30
giin sonra tahsil edilebilmesine imkan saglanmistir. Ayrica giivence bedeli iadelerine iliskin olarak cesitli
diizenlemeler yapilmistir. Odeme bildiriminin/faturamn, yillik tiikketimi 100.000 kWh’in altinda olan serbest
tiiketicilerin, serbest olmayan tiiketicilerin ve son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketicilerin agik sekilde
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tercihinin alinmasi kaydiyla yazili olarak veya kisa mesaj, e-posta, e-fatura ya da e-arsiv kanaliyla elektronik
ortamda iletilebilecegi; mesken tiiketici grubu disginda yer alan ve uzaktan okunan kullanim yerlerinde
tilketicinin ayrica bir talebi olmadigi siirece ddeme bildiriminin/faturanin elektronik ortamda iletilecegi
diizenlenmistir. Ayrica tiiketicinin iletisim bilgisi bulunmasi halinde, iletilen fatura tutar1 ve son 6deme tarihi
hakkinda kisa mesajla da bilgilendirilmesi zorunlu hale getirilmistir. Yapilan degisiklikle tedarikgiler,
tiikketicilere giincel ve gegmis tliketim faturalarini, benzer tiiketicilerle tiiketim karsilastirma bilgisini internet
sitesinde ve mobil uygulamalarinda sunmakla ytkimli hale gelmistir.

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik:
EPDK tarafindan 21/01/2025 tarihli ve 32789 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile Elektrik
Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’nde birtakim degisiklikler yapilmistir. Uretim tesisi ile iligkili
depolama iinitelerinin uzlastirmaya esas veris ¢ekis birimleri ile iliskilendirilmesine dair diizenleme yapilmustir.
Isletmedeki elektriksel kurulu giicii en az 10 MW ve iizeri olan ve katilim1 Sistem Isletmecisi tarafindan uygun
bulunan miistakil elektrik depolama iinitesi veya tesisleri dengeleme birimi olarak kaydedilecegi diizenlenmistir.
Yapilan diizenleme ile depolamali elektrik iiretim tesislerinin galisabilir halde olmasi ile emre amade olmasina
dair kosullar hiikiim altina alinmistir. Bu kapsamda, belirtilen kosullarin 10’dan fazla saglanamamasi halinde
iretilen elektrik gorevli tedarik sirketi tarafindan tiretilmis kabul edilecek ve YEKDEM’e bedelsiz katki olarak
dikkate alinacaktir. Dengeleme gii¢ piyasasinda uzlastirma periyodu 15 dakika olarak belirlenmistir. Dengeleme
glic piyasasinda 15 dakikalik uzlastirma donemi i¢in gerekli altyapi hazirliklar sistem isletmecisi ve piyasa
isletmecisi  tarafindan en ge¢ 01/01/2027 tarihine  kadar tamamlanacak ve bu kapsamdaki
uygulamalar 01/01/2027 tarihine kadar baslatilmayacaktir. Gorevli tedarik sirketinin portfoyiine diisen veya
dagitim lisans1 sahibi ilgili OSB biinyesinde enerji tedarik edecek olan serbest tiiketicilerin yapmis oldugu
cekisler sebebiyle, ilgili tedarik sirketinin dengesizlik olarak almis oldugu enerji miktari, portfoye diisiis
tarihinden itibaren Piyasa Isletmecisi tarafindan ilgili dagitim sirketine veya TEIAS’a yapilan bildirimi takip
eden ikinci i giinii dahil olmak iizere piyasa takas fiyati izerinden degerlendirilecegi diizenlenmistir.

Elektrik Pivasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik: EPDK tarafindan
21/01/2025 tarihli ve 32789 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde birtakim degigiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklik ile tedarik ve toplayici lisanlariin
miistakil elektrik depolama tesisleri i¢in asgari sermaye yeterlilik tutarlari ile asgari teminat tutarlarina dair
yontem ile verilen teminat mektuplarinin irat kaydedilmesine dair kosullar basta olmak iizere c¢esitli
diizenlemeler yapilmistir.

Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: EPDK
tarafindan 21/01/2025 tarihli ve 32789 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile Elektrik Piyasasi Yan
Hizmetler Yonetmeliginde birtakim degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklige gore yan hizmetler
piyasasinda saatlik ve/veya blok teklifler sunulabilecektir. Ayrica degisiklik ile birlikte yan hizmetlere dair
EPIAS tarafindan yapilacak faturalamanin kurallari belirlenmis olup, iletim seviyesinden bagli lisanssiz
iireticilerin yan hizmetlere katilmasina dair yontem diizenlemistir.

Elektrik Piyasasi Depolama Faalivetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik: EPDK
tarafindan 21/01/2025 tarihli ve 32789 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile Elektrik Piyasasi
Depolama Faaliyetleri Yo6netmeliginde birtakim degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklik ile elektrik iiretim
tesisleri biinyesinde bulunan elektrik depolama iinitelerinin “emre amade olma’ durumu EK-1 numarali semada
gosterilerek, depolama tinitesi veya tesislerinin kabuliinde %10 tolerans uygulanacagi diizenlenmistir.

Elektrik Sebeke Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: EPDK tarafindan 21/01/2025
tarihli ve 32789 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile Elektrik Sebeke Yonetmeliginde birtakim
degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklik ile Kapasite Veri Takip Belgesi “Depolamali elektrik iiretim
tesisleri biinyesindeki elektrik depolama {iinite ve/veya Unitelerine ait kapasite verilerinin, ilgili sebeke
isletmecisinin SCADA sistemine dogru ve kesintisiz bir sekilde aktarilabildiginin ilgili sistem isletmecisi
tarafindan tespit edilmesi halinde diizenlenen ve depolamali iiretim tesisinin kabulii agamasinda sunulmasi
zorunlu olan belge.” olarak yapilarak, Kapasite Veri Takip Belgesi sunmakla yiikiimlii olan depolamali elektrik
iiretim tesislerinin biinyesinde yer alan elektrik depolama {initesi veya iinitelerinin; toplam enerji depolama
kapasitesi ve kullanilabilir enerji miktart MWh cinsinden, ilgili {nitelerin aktif veris ve ¢ekis giicil
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emreamadeligi ile aktif gii¢ veris/cekis durumu MW cinsinden ve depolama tinitelerinin sarj/desarj durumu ile
kesici konumlart anlik olarak ilgili sebeke isletmecesine ait SCADA sistemine aktarilacagi diizenlenmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine fliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik: EPDK tarafindan 21/01/2025 tarihli ve 32789 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Yonetmelik ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin
Yonetmelikte birtakim degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklik ile depolamali elektrik tiretim tesislerinin
calisabilir halde olmasi ile emre amade olmasina dair kosullarin 10’dan fazla saglanamamasi halinde iiretilen
elektrik gorevli tedarik girketi tarafindan tiretilmis kabul edilecegi ve YEKDEM’e bedelsiz katki olarak dikkate
almacagi diizenlenmistir. Ayrica depolama iinitesi ve/veya tesisi dahil edilen iireticilere, 21/01/2025 tarihinden
itibaren YEK bedeli uygulanmayacagi diizenlenmistir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 23/01/2025 tarihli 13242 sayilh Karari: EPDK tarafindan 24/01/2025
tarihli ve 32792 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 23/01/2025 tarihli ve 13242 sayili Kurul Karari ile Son
Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig’in 5. ve 6. maddelerinde yer alan tiiketim miktarinin
ve Kurulca belirlenen katsayiya iliskin hususlarin belirlendigi 7/11/2024 Tarihli ve 12989 Sayili Kurul Kararmmin
1. maddesinde yer alan “koy tiizel kisiligine ait igme suyu temini ve dagitimi amacgh kullanilan tesisler”
ibaresinin “kdylerde i¢me suyu temini ve dagitimi amac¢h kullanilan tesisler” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 9/3/2017 Tarihli ve 6960-2 Sayih Kararinda Degisiklik: EPDK
tarafindan 24/01/2025 tarihli ve 32792 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 23/01/2025 tarihli ve 13236 sayili
Kurul Karart ile 9/3/2017 tarihli ve 6960-2 sayili Kurul Karari’nda yer alan a ve b maddelerinin asagidaki
sekilde degistirilmesine karar verilmistir:

Eski metin

Yeni metin

a) Organize sanayi boélgelerinin onayli sinirlar
icerisinde faaliyet gosteren FElektrik Piyasasi
Kanunu’nun 14. maddesinin birinci fikrasinin b
bendi kapsamindaki lisanssiz direticiler igin
Dagitim Lisans1 Sahibi Tiizel Kisiler ve Gorevli
Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalarina
Iliskin Usul ve Esaslar ve ulusal tarife kurul
kararlar ile belirlenen lisanssiz {iretici tek terimli
dagitim  bedellerinin  uygulanmasia, diger
tireticiler i¢in ise OSB dagitim bedellerine iligkin
kurul kararlar1 ile belirlenen {iretici dagitim
bedellerinin uygulanmasina devam edilmesine,

a) Organize sanayi bolgelerinin (OSB) onayli sinirlari
veya endiistri bolgeleri/6zel endiistri bolgeleri (EB)
igerisinde faaliyet gosteren 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun 14,  maddesinin  birinci  fikrasi
kapsamindaki lisanssiz iireticiler i¢in Dagitim Lisansi
Sahibi Tiizel Kisiler ve Gorevli Tedarik Sirketlerinin
Tarife Uygulamalarma iliskin Usul ve Esaslar ve ulusal
tarife kurul kararlar1 ile belirlenen lisanssiz iiretici tek
terimli dagitim bedellerinin uygulanmasina, diger
tireticiler i¢in ise OSB ve EB’ler i¢in kurul kararlar ile
belirlenen dagitim sisteminin kullanimia iligkin
bedeller arasinda yer alan iiretici dagitim bedellerinin
uygulanmasina devam edilmesine

b) Emreamade kapasite bedeli belirlenen organize
sanayi bolgeleri icin mezklr bedele muhatap
kullanicilarin sézlesme giiciinii agmasi durumunda
asilan miktar iizerinden emreamade kapasite
bedelinin iki kati olacak sekilde emreamade
kapasite asim bedeli uygulanmasina,

Emreamade kapasite bedeli belirlenen OSB veya EB’ler
icin mezkur bedele muhatap kullanicilarin sézlesme
giiciinii agmast durumunda asilan miktar iizerinden
emreamade kapasite bedelinin iki kati olacak sekilde
emreamade kapasite asim bedeli uygulanmasina

193 Savih Gelir Vergisi Kanununun Gegici 67. Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlar1 Hakkinda Karar:
1 Subat 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 9487 Sayili Cumhurbagkani Karari ile 193 Sayili Gelir Vergisi
Kanununun gegici 67. maddesinde yer alan tevkifat oranlari degistirilmistir. Vadesiz, ihbarli ve 6zel cari
hesaplar ile 6 aya kadar (6 ay dahil) vadeli mevduat hesaplarinda %15, 1 yila kadar (1 y1l dahil) vadeli mevduat
hesaplarinda %12, 1 yildan uzun vadeli mevduat hesaplarinda %10 olarak uygulanacak tevkifat oranlari
diizenlenmistir. Hisse senedi yogun fonlarin katilma paylarindan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan girisim
sermayesi yatirim fonu ve gayrimenkul yatirrm fonu katilma paylarindan elde edilen kazanclar i¢in %0 olarak
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uygulanan tevkifat oraninda degisiklik yapilmamis olup diger yatirim fonu katilma paylarindan elde edilecek
kazanglara uygulanacak tevkifat oran1 %15 olarak belirlenmistir.

Elektrik Pivasasi Kanunu’nda Degisiklik: 04/02/2025 tarihli ve 32803 Sayili Resmi Gazete’de 7539 Sayili
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun yayimlanmistir. Buna gore 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun 26. maddesinin 11. fikrasindaki “her y1l” ibaresi kaldirilmis bdylelikle Elektrik Uretim Anonim
Sirketi’'nden temin edilecek enerji oranmin her yil ayrica Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan
belirlenmesi gerekliligi ortadan kalkmuistir.

Aile Ve Sosyal Hizmetler Bakanhgl Veri Paylasim Yonetmeligi: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin
hizmet sunumu ile ilgili Merkezi Veri Tabaninda tutulan kisisel verilerin; kamu kurum ve kuruluslari,
uluslararast kurum ve kuruluslar, mahalli idareler, kamu hizmeti sunan 6zel hukuk tiizel kisileri ve paylasim
isteginde bulunan bilimsel ¢calismalarda anonimlestirilerek kullanilmak iizere gergek kisiler ile paylasilmasina,
¢evrim i¢i veya ¢evrim disi olarak kisisel veri paylasiminin kapsamina, yontemine ve giivenligine dair kurallarin
belirlenmesine, Bakanlik biinyesinde Veri Paylasim Kurulu kurulmasi ve isleyisine, iliskin usul ve esaslari
diizenlemek tizere Y 6netmelik yayimlanmaistir.

Yonetmelik’teki “Merkezi Veri Tabani” ifadesi, sosyal hizmet ve yardim faaliyetleriyle bunlardan
yararlananlara iligkin bilgilerin elektronik ortamda merkezi olarak muhafaza edildigi veri tabani sistemini ifade
etmektedir.

Buna gore Merkezi Veri Tabaninda yer alan bilgilerin paylasimina iliskin talepleri degerlendirerek veri
paylasimindan yararlanacaklari belirlemek, paylasimin kapsami ve hangi yontemle yapilacagina karar vermek
iizere Bakanlik biinyesinde Bakan onay1 ile Veri Paylasimi Kurulu olusturulur. Yonetmelik ile Kurulun gérevleri
belirlenmistir. Bunun yaninda ¢evrim i¢i ve ¢evrim dist veri paylasimlarin esaslari da belirlenmistir.

Tiirkive Cumhuriveti Merkez Bankasindan Teblig: Vadesine 3 ay kalan senetler karsiliginda yapilacak
reeskont iglemlerinde uygulanacak iskonto faiz orani 43,25; avans islemlerinde uygulanacak faiz orani ise 44,25
olarak belirlenmistir.

Enerji Piyvasasi Diizenleme Kurulu’nun 13/03/2025 Tarihli ve 13364-1, 13364-2 ve 13364-3 Sayilh
Kararlari: 18 Mart 2025 Tarihli ve 32845 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Diizenleme
Kurulu Kararlan ile 22/11/2018 tarihli ve 8192 sayili Kurul Karar1 ile kabul edilen “Perakende Satis
Sozlesmesi”nin yiirtirliikten kaldirilmasina, standart sdzlesme olarak diizenlenen ve Karar ekinde yer alan
“Perakende Satis S6zlesmesi”nin kabul edilmesine, daha 6nce yapilmis olan perakende satis sozlesmelerinin,
yeni bir sozlesme yapilmasina gereken olmaksizin uygulanmasina devam edilmesine karar verilmistir.

Siber Giivenlik Kanunu: 32846 sayili 19/03/2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Siber Giivenlik Kanunu,
siber giivenlik alanindaki kurumsal ve hukuki altyapiy1 giiclendirmeyi amaglamaktadir. Kanun; kamu kurumlari,
0zel sektor, meslek kuruluslar1 ve bireyleri kapsamakta olup, Siber Giivenlik Baskanligi koordinasyonunda
uygulanacaktir. Baskanlik, kritik altyapilarin korunmasi, siber olaylara miidahale ekiplerinin (SOME)
kurulmasi, sizma testleri ve risk analizleri gibi alanlarda yetkili olacaktir. Kanun kapsaminda, bilgi/veri
paylasimi yiikiimliiliigiine uymama, denetim siireglerine engel olma ve veri ihlali gibi durumlar icin hapis ve
idari para cezalar1 6ngoriilmektedir. Kanun ile beraber, Siber Giivenlik Baskanligi ve Siber Giivenlik Kurulu
kurulmustur.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 20/03/2025 Tarihli ve 13385 Sayih Karari: EPDK tarafindan
22/3/2024 tarihli ve 32849 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karart ile 6 Subat 2023 tarihli
Kahramanmaras merkezli depremlerin etkilerinin devam etmesi sebebiyle, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlagtirma Yonetmeligi’nin (“Yonetmelik”) 140. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihine kadar; Akedas
Elektrik Dagitim A.S., Dicle Elektrik Dagitim A.S., Firat Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S.
ile s6z konusu dagitim bolgelerinde faaliyet gosteren; Gorevli tedarik sirketlerinin, Yonetmeligin 17.
maddesinin ikinci fikrasinin (a), (b), (c) ve (¢) bentleri kapsaminda yer alan kategorileri ile Organize Sanayi
Bolgelerinin dogrudan veya dolayli olarak ortagi oldugu tedarik sirketleri icin 6demekle yiikiimlii olunan,
Yonetmeligin 132/C maddesinin birinci fikrasinda belirtilen avans 6deme bildirimlerinde yer alan bedellerin
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ilgili fatura donemine iligkin fatura son 6deme tarihine kadar ertelenmesine, avans 6demelerinin ertelendigi stire
boyunca piyasa isletmecisi ve piyasa katilimcisina temerriit faizinin uygulanmamasina, Kararin 1 Nisan 2025
tarihinde ylirlirlige girmesine, karar verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 20/03/2025 Tarihli ve 13400 Sayih Karari: EPDK tarafindan
22/3/2024 tarihli ve 32849 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar ile 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun 26. maddesinin on birinci fikrasi uyarinca gorevli tedarik sirketlerinin, son kaynak tedariki
kapsamindaki tiiketiciler i¢in 31/12/2029 tarihine kadar temin edecegi elektrik enerjisinin, takvim yil1 bazinda
%50’sinden az olmayacak miktarmi Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nden (EUAS) temin etmelerine karar
verilmisgtir.

SARJ HIZMETI iS KOLUNA iLiSKiN DONEM iCINDE GERCEKLESEN ONEMLi MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

Planh Alanlar imar Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 11 Mart 2025 tarih ve 32838
sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan Planli Alanlar Imar Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile Planli Alanlar imar Yénetmeligi’nin 59. Maddesi 2. fikras1 degistirilmistir. Tlgili degisiklik ile
site ve apartmanlarin ortak otopark alanlarinda elektrikli arag sarj {initelerinin kurulumu igin yapilmasi zaruri
olan elektrik tesisatinin yapi ruhsatina tabi olmadigi diizenlenmistir. Bununla birlikte, ilgili diizenleme
kapsaminda s6z konusu elektrik tesisatinin uygulama projelerinin hazirlanmast ve fenni mesuliyetin
iistlenildigine dair taahhiitname ile birlikte ilgili idareye sunulmasi, binanin projesindeki mimari goriiniislere
bagl kalinmasi1 ve idaresinden izin alinmasi zorunlulugu getirilmistir.

b) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2025 —31.03.2025 dénemi i¢inde 735.306.000 TL imtiyaz sézlesmesiyle ilgili yatirim harcamalari
(bu yatirim tutarinin 717.959.000 TL tutarindaki kismi1 TMS 29 6ncesi gosterimden kaynaklanan ana bakiyeden,
17.347.000 TL tutarindaki kismi ise TMS 29 sonras1 31.03.2025 satin alma giicii endeksleme gosteriminden
kaynaklanan parasal kayip kazangtan olusmaktadir) ve 444.985.000 TL maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimi yapmustir.

¢) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organmmin bu
konudaki goriisii:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik i¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim Béliim Baskanligi’nca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.S. bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile paylasilmakta ve planlanan aksiyonlar takip
edilmektedir.

Enerjisa Enerji I¢ Denetim Baskanligi, bagimsizlik ilkesi geregi Yénetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim
Komitesi’ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. I¢ Denetim faaliyetleri ile Yénetim Kuruluna Sirket ve
bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji, politika ve prosediirler
dogrultusunda gergeklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarmda
gorlis verilmesi amaglanmaktadir. Bu galigmalar ve yapilanma ile Onleyici tedbirlerin alinmasi, kurum
varliklariin korunmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi yoniinde goriis ve Oneriler sunulmasi yoluyla is
stireclerinin gelistirilmesi ve kuruma katma deger saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢
denetim faaliyetleri onayli denetim komitesi yonetmeligi ve i¢ denetim ydnetmeliklerine uygun olarak
ylritiilmektedir.

Sirket’in her yil gilincellenen risk degerlendirmesi sonuglar1 ve ilgili yoneticilerin goriigleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmakta
olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim faaliyetleri, her y1l uluslararas1 denetim standartlart ve COSO
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(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) gereklilikleri ile uyumlu
gergeklestirilmektedir. Bu uygunluk son olarak 2023 yilinda KPMG tarafindan gergeklestirilen bagimsiz kalite
giivence denetiminden alinan “uluslararasi denetim kriterlerinin tiimiine tam uyum” sonucu ile tekrar
belgelenmistir.

I¢c Denetim; calisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, kamu kurumlar) ile ilgili gelen
etik bildirimlerin degerlendirilmesi ve incelenmesi siireglerinden de sorumludur. Denetim faaliyetlerinin yani
sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda “giivenilir is ortagi” ilkesi uyarinca ve {ist yonetimden gelen talepler
kapsaminda danmigmanlik faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.

d) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

Kurulus ve Grup’un sermayedeki pay orami ve

faaliyet yeri oy kullanma oram (%) Ana faaliyet konusu
31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Baskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende Satig
Hizmetleri
Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. istanbul 100 100 Elektrik Perakende Satig
Hizmetleri
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende Satis
Hizmetleri
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. fstanbul 100 100 Yenilenebilir Enertji ve Enerji
Verimliligi Coziimleri
E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 100 100 Elektrikli Araglar Sarj
Sistemleri Hizmetleri
Enerjisa Arag Filo Hizmetleri A.S. Ankara 100 100 Operasyonel Ara¢ Kiralama

ve Filo Hizmetleri

e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket’in ilgili donemde iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
f) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime iliskin aciklamalar:

Yoktur.

g) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olas1 sonuclar: hakkinda bilgiler:

01.01.2025 — 31.03.2025 donemi igerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya da idari
yaptirim bulunmamaktadir.
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i) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadidy, genel kurul kararlariin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2024 — 31.12.2024 donemi biitce hedeflerine ulagmistir. Detaylar 2024 yili Faaliyet Raporu
“Finansal Durum” boliimiinde agiklanmigtir. Sirket’in 1C2025 yili performanst ise 01.01.2025-31.03.2025
donemine iliskin isbu faaliyet raporunda “Finansal Durum” boliimiinde agiklanmaktadir.

j) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Bu tiir bir toplant1 yapilmamustir.

k) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2025 —31.03.2025 donemi i¢inde 9.247.805 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
onlemler:

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ve E.ON International Participations N.V. ile veya onlara bagl bir sirketle
veya yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve Haci
Omer Sabanci Holding A.S. ve E.ON International Participations N.V. ya da onlara bagli bir sirketin yararina
alman veya alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadar.

m) Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarimin niteligi ve
tutari:
Enerjisa Enerji A.S. agirlikli olarak Tiirk Lirasi cinsinden yaptigi bor¢lanmalarla finansman kaynagi

yaratmaktadir.

31 Mart 2025 itibariyla, Grup'un dolasimdaki tahvil stoku (ihrag tutari) 38.618.450.000 TL tutarindadir.
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Ihrage1 Ihrag Tutar1 (milyon TL) Faiz / Getiri Oran1 (%) Ihrag Tarihi itfa Tarihi

Enerjisa Enerji A.S. 950 %35,00 6.04.2023 4.04.2025
Enerjisa Enerji A.S. 1.183 %42,50 21.06.2023 4.07.2025
Enerjisa Enerji A.S. 3.100 %42,50 17.07.2023 17.07.2025
Enerjisa Enerji A.S. 2.260 %39,00 9.08.2023 8.08.2025
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 %48,00 20.09.2023 25.09.2025
Enerjisa Enerji A.S. 2.600 %49,50 2.10.2023 8.10.2025
Enerjisa Enerji A.S. 2.000 TLREF + %4,75 3.01.2024 2.01.2026
Enerjisa Enerji A.S. 3.500 TLREF + %4,25 8.02.2024 5.02.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.100 %52,50 8.04.2024 7.04.2025
Enerjisa Enerji A.S. 1.600 %52,00 6.05.2024 5.05.2025
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 %50,20 14.05.2024 13.05.2025
Enerjisa Enerji A.S. 3.255 TLREF + %1 26.07.2024 24.07.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 TLREF + %1 30.07.2024 24.07.2026
Enerjisa Enerji A.S. 2.200 TLREF + %1 21.10.2024 19.10.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.500 TLREF + %1 14.11.2024 12.11.2026
Enerjisa Enerji A.S. 670 TLREF + %1 14.11.2024 12.11.2026
Enerjisa Enerji A.S. 4.800 TLREF + %1 10.02.2025 10.02.2027
Enerjisa Enerji A.S. 700 TLREF + %1 11.02.2025 10.02.2027
Enerjisa Enerji A.S. 4.200 TLREF + %1 5.03.2025 3.03.2027
Toplam 38.618

n) Sirketin yatirnm damsmanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi:

Enerjisa Yatirimer iliskileri web sayfasinda yaymlanan Etik Kurallar’a, Ugiincii Taraf Iliskileri Politikasi’na ve
Cikar Catismasi Politikasi’na uygun hareket edilmektedir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/kurumsal-yonetim/etik-
kurallarhttps://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3086/ucuncutarafiliski

leripolitikasi.pdf
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3022/cikarcatismasipolitikasi.

pdf

0) Bilanco tarihinden sonra meydana gelen olaylar:

Grup, 11 Nisan 2025 tarihinde 2.000.000.000 (Tam TL) tutarinda 6 ayda bir faiz 6demeli, 9 Nisan 2032 vadeli
kredi kullanmigtir.
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p) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:

Yoktur.

q) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (I) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigl ve alinan veya alinmasindan kacimilan onlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara bagh sirketlerle 01.01.2025 — 31.03.2025 faaliyet doneminde dogru ve diiriist
hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tiim iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim
sirketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki iglemler ve
01.01.2025 — 31.03.2025 faaliyet doneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim 6nlemler rapor halinde degerlendirilmistir. 01.01.2025 — 31.03.2025 faaliyet
donemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 Sirket zarara ugramamustir.

r) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi:
Bu kapsamda bir karsilikli igtirak bulunmamaktadir.

s) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bu bilgilere asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.enerjisa.com.tr/tr/surdurulebilirlik

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Bu boliimde verilen rakamlar enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 1C2024 rakamlart da aksi belirtilmedigi
sirece, 1C2025 yili satin alma giicii paritesine getirilerek hesaplanmis rakamlardir.

Enerjisa Enerji A.S.’nin Faaliyet Gelirleri (FAVOK + Yatirim Harcamalari Geri Odemeleri- tek seferlik
kalemler hari¢) 1C2024°te 13.014 milyon TL iken, 1C2025°te 13.044 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Dagitim is kolu faaliyet geliri, 1C2025’de 10.554 milyon TL ile Enerjisa Enerji faaliyet gelirlerinin %81 ini
olusturmustur. 1C2025 déneminde dagitim is kolu faaliyet gelirlerinde gegen yilin ayni donemine gore temel
degisimler su sekildedir:

* Finansal Gelirler: Finansal gelir, ihtiyatli muhasebe politika yaklagimimizin bir sonucu olarak orta ve
uzun vadeli enflasyon endeksi beklentilerinin diismesinin yan1 sira devam eden ihale siirecleri ve sektor
mevsimselligi nedeniyle yatirimlarin gegen yilin ayni donemine gore daha diisiik gerceklesmesi
nedeniyle yillik %18 oraninda azalarak 4.745 milyon TL seviyesine gerilemistir.

= Yatirnm Harcamalar1 Geri Odemeleri: Yatirim harcamalari geri 6demeleri, 2023 yatirimlari sonrasi
Yatirnm Harcamalart Geri Odemeleri’ndeki enflasyon nedeniyle ortaya ¢ikan yiiksek baz etkisi
sonucunda 1C2025’te %4 azalarak 3.972 milyon TL olarak gerceklesmistir.

21



* Verimlilik ve Kalite Gelirleri: Verimlilik ve kalite gelirleri kalemi 1C2024’te 1.094 milyon TL iken,
1C2025°te %59 artigla 1.735 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu artig, biiyiik 6lciide faaliyet
giderleri verimliliginin, faaliyet giderleri tavam artigt ve etkin maliyet yonetimi i¢in uygulanan
organizasyonel degisilik neticesinde 709 milyon TL artmasi, 227 milyon TL kayip / kacak verimliligi
artis1 ve 2 milyon TL kalite primi artisinin, kayip/kagak tahakkuku ve tahsilatinda TL -297 milyonluk
azalma ile kismen netlenmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

* Diger Kalemler: Diger kalemler, genel olarak yatirim ve operasyonel giderler satin almalari ile ilgili
kur riskinden kagmma faaliyetlerinin piyasa fiyatlarma gore diizenlemesinden olusan negatif etkiler
nedeniyle 1C2025’te 102 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir (1C2024: 356 milyon TL).

Faaliyet gelirlerinde, Perakende Satis is kolunun katkisi, 1C2025 doneminde %13 seviyesinde ger¢eklesmistir.
Regiile piyasa briit kar1, faaliyet gideri tavani artigi ve enerji satig sdzlesmelerinin karliliginin daha iyi enerji
alim performans1 sayesinde briit kar1 pozitif yonlii etkilemesiyle, yillik bazda %71 artigla 1C2024deki 1.155
milyon TL’den, 1C2025°de 1.979 milyon TL’ye ulagsmistir. Bu arada, sézlesme karliligindaki iyilesme ve satis
hacmindeki %4'liik artig sayesinde, serbest piyasa briit kar1 1C2024’te 328 milyon TL iken 1C2025’te 449
milyon TL’ye yiikselmistir.

Diizenlemeye tabi piyasadaki satislar 1C2025’te 8,5 TWh olarak 1C2024’¢e kiyasla sabit kalmistir.Ote yandan,
2024 yilimin ayni doneminde 3,9 TWs olarak gerceklesen serbest piyasa segment satisi 1C2025°te 4,0 TWs
olarak gerceklesmistir (yillik %4 biiytime).

Gelisen Miisteri Cozlimleri is kolunun briit satis kar1 mevcut projelerin 1C2025’te devam etmesi nedeniyle reel
olarak 1.177 milyon TL azalarak 1.549 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Miisteri Coziimleri is kolunun faaliyet
gelirleri ise, Brisa Is1 Pompasi Projesinin tamamlanmasi ile reel olarak 200 milyon TL artarak 820 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 1C2025°te Enerjisa Enerji’nin giines enerjisi kurulu giicii 124 MWp’eulagmistir.

Enerjisa Enerji A.S.nin 1C2024°te 2025 fiyatlari ile 493 milyon TL olarak gerceklesen Baz Alinan Net Kéri,
1C2025°te %169 artisla 1.328 milyon TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet gelirinin altinda reel olarak gerceklesen
temel degisimler su sekildedir:

= Net faiz giderleri (net kredi/tahvil faiz gideri ve faaliyetlerden kaynakli kur kazanci/zarari dahil) daha
yliksek ortalama finansal net bor¢ ve daha yiiksek ortalama finansman orani nedeniyle 478 milyon TL
artmustir,

= 1C2025 boyunca kar ve zarar tablosu kalemlerinin endekslenmesi i¢in uygulanan ortalama
enflasyondaki diisiis ve bir 6nceki yila kiyasla mevcut ¢ceyregin son donemlerinde yogunlasan kazanglar
nedeniyle 546 milyar TL daha diisiik parasal kayip ger¢eklesmistir.

1C2024°te %44.,4 seviyesinde gergeklesen ortalama finansman orani (nakit ve tiirev araclar dahil), 1C2025°te
%45,4 seviyesine yiikselmistir. 2024 sonunda 55,8 milyar TL (2024 Aralik satin alma giiciiyle) olan Ekonomik
Net Borg (finansal borglar ve ek olarak kiralama borglari ile miisteri depozitolari); 1C2025’te 60,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

2024 y1l sonunda 44,8 milyar TL (2024 Aralik satin alma giiciiyle) olan finansal net borg¢ 1C2025°de 48,9 milyar
TL olarak gerceklesmistir.
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b) Gecmis yillarla karsilastirmahli olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve bor¢/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Bu boliimde verilen rakamlar enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 2024 rakamlart da aksi belirtilmedigi siirece,
2025 yili satin alma giicii paritesine getirilerek hesaplanmis rakamlardir.

Sirket’in 1C2025°te briit satis kar1 12.431 milyon TL (1C2024: 13.250 milyon TL) olarak gerceklesmistir.

Sirket’in net borg / (net bor¢ + 6z kaynak) orani ise 31 Mart 2025 tarihi itibariyla %39,0 olarak gerceklesmistir.
(31 Aralik 2024: %38,0)

Sirket’in siirekliligi ile ilgili risk 6ngdriilmemektedir.

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik durumu
mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi giiclii oldugu i¢in finansal yapisini iyilestirmek i¢in herhangi bir 6nlem
alinmasi diigiiniilmemektedir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi1 yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
kérimn nasil kullamlacagina iliskin oneri:

Kar dagitim politikasi ile ilgili bilgiler asagidaki linkte yer almaktadir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/2632/krdagitimpolitika
$i2023.pdf

24 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda nakit olarak dagitilmasi onaylanan, toplam
4.225.991.691,35 TL kar pay1 ddemesi, 24 Nisan 2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

6- DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERIi

Doénem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamuistir.
7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

7.1 Yonetim Organi

a) Yonetim Kurulu Toplantilar:
Sirket Yonetim Kurulu 31 Mart 2025 tarihi itibariyla toplamda 1 kez Sirket’le ile ilgili stratejik konularin

degerlendirildigi toplantilar gerceklestirmistir. Gergeklestirilen toplantilara Yonetim Kurulu tiyelerinin katilim
ylizdesi %100 olarak gergeklesmistir.
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b) Komiteler
i. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan halka arzi takiben, 29 Mart 2018’de gergeklesen
Olagan Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. 1 Nisan 2022’den itibaren gegerli olan ¢alisma esaslar1 kapsaminda
Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yatirimer Iliskileri Boliimii Y6neticisi’nden olusur.
Komite Bagkan1 bagimsiz iiyeler arasindan secilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin amact asagida belirtilen hususlarda  Yonetim Kurulu’na Oneriler
gelistirmektedir:

=  Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve diger
uluslararast kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkeleri ve en iyi uygulamalar ile uyumlu olmasim
saglamak,

= Bu ilkelerin gerceklestirilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak,

= Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek.

Komite, ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gorev ve sorumluluklarini da
istlenmisgtir.

Kurumsal Yonetim Komite Calisma Esas’larina asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-yonetim-

komitesi-calisma-esaslari

Kurumsal Yo6netim Komitesi 2025 yilinin ilk ¢eyreginde 1 kez toplanmustir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi tiyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir:

Adi Soyadi

Kamuran Ugar Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Guntram Wiirzberg Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Yesim Ozlale Onen Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Harun Turan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimer liskileri Yéneticisi

ii. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi i¢in Riskin Erken Tespiti Komitesi’ni gérevlendirmistir.
Komite Yonetim Kurulu’ndan atanan iiyelerden (iki bagimsiz iiye de dahildir) olusur ve bagimsiz bir Yonetim
Kurulu tiyesi tarafindan yonetilir. Toplant1 giindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yani sira kritik éneme
sahip Onceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplant1 sonrasinda Yonetim Kurulu’na
dogrudan raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Y 6netim Kurulu’na Sirket’in varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve firsatlarm
tamimlanmasi, ilgili risk azaltict aksiyonlar, erken tespitler ve dnlemler konusunda tavsiyelerde bulunmaktir.
Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa Enerji CFO ve Riskin Erken Tespiti
Komitesi yonetiminde uygulanir.
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Riskin Erken Tespiti Komite Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/riskin-erken-tespiti-

komitesi-calisma-esaslari

Riskin Erken Tespiti komitesi toplantilar1 ve rapor sirkiilasyonlar1 yilda en az 6 kez diizenlenir. Bu kapsamda
2025 Mart sonu itibariyle 1 fiziksel toplanti ve 2 e-posta sirkiilasyonu olmak tizere 3 defa gergeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Mehtap Anik Zorbozan Riskin Erken Tespiti Komitesi Baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kamuran Ugar Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nusret Orhun Kostem Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Thorsten Lott Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

iii. Denetim Komitesi:

I¢ Denetim Bagkanligi’'nin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda
1C2025°te 2 defa Denetim Komitesi toplantis1 gergeklestirilmis ve denetim/danismanlik faaliyetlerine iliskin
tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip c¢alismalarina iliskin sonuglar, gerceklestirilen etik inceleme
calismalarina iligkin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin 6nemli hususlar gibi konularda Denetim
Komitesi’ne bilgi akist saglanmigtir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/288/denetimkomitesi
calismaesaslari.pdf

Denetim Komitesi iiyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehtap Anik Zorbozan Riskin Erken Tespiti Komitesi Baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kamuran Ugar Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

7.2.  Risk Degerlendirmesi

a) Enerjisa Risk Yonetimi Yaklasimi

Enerjisa Enerji, enerji piyasalarindaki riskleri etkin bir sekilde yoneterek, siirdiiriilebilir ve dngoriilebilir karlilig
saglamay1 ve risk yonetimi politikalartyla satis ve dagitim faaliyetleri sonucunda yaratilan degeri korumay1
hedeflemektedir.

Risk yOnetimini giiclii yonetimin ayrilmaz bir parcasi olarak nitelendiren Enerjisa Enerji’nin Risk Yonetim
Cercevesi; Sirket’in finansal, operasyonel ve stratejik planlan etkileyebilecek risk ve firsatlar belirlemeyi
amaglayarak, cesitli metodolojiler vasitasiyla bu riskleri degerlendirme, siiflandirma ve azaltma imkan
sunmaktadir. Bu gergevenin nihai amaci, yonetim fonksiyonlara seffaflik saglamak ve diizenli raporlamalar
vasitasiyla karar alma siireglerini desteklemektir.
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Enerjisa Enerji, COSO ve ISO 31000 gibi bu alandaki kalite standartlarinin 6nerdigi, risk tespitinde ve risk
yonetiminde is birimlerine sorumluluk verme kistasina uygun sekilde hareket etmektedir. Bu g¢ercevede is
birimlerinde, departmanlar ile merkezi risk yonetim fonksiyonu arasinda koprii gorevi gorecek risk
koordinatdrleri gorevlendirilmistir.

Risk yonetimi farkindaligini saglamak tizere her yil, is birimi risk koordinatorleri ve siire¢ sahipleri ile risk
yonetimi atOlyeleri gerceklestirilmektedir. Bu calismalarda, bir dnceki yilin 6nemli basliklari, yillik risk
yonetimi takvimi ve risk analizi, konsolidasyon ve raporlama metodolojisi ile ilgili goriismeler yapilmaktadir.

b) Enerjisa Risk Yonetisim Yapisi

Enerjisa Enerji risk yonetimini etkin ve iglevsel kilmak tizere mevzuat agisindan zorunlu ve zorunlu olmayan
komite yapilarindan faydalanmaktadir. CFO organizasyonu altindaki Merkezi Grup Risk Y&netimi fonksiyonu;
risklerin skorlanmasi, risk yonetimi siireclerinin takip edilerek iyilestirilmesi ve periyodik olarak risklerin
etkileri ve iyilestirme aksiyonlariyla raporlanmasindan sorumludur. Merkezi risk yonetimi fonksiyonunun
derledigi bulgular ve risk yonetimi hedefleri, 6ncelikle CFO baskanliginda tiim is birimlerinin {ist yoneticilerinin
olusturdugu Risk Ydnetimi Komitesi’ne sunulmaktadir.

Bir sonraki asamada ise bu bulgular, Yonetim Kurulu tyelerinin olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligimi ve stratejilerini tehdit
edebilecek risk ve firsat tanimlari, ilgili etki azaltict eylemler, erken tespit ve dnlemler konusunda Yo6netim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktan ve risk yonetimi siire¢lerinin etkinligini takip etmekten sorumludur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne bagimsiz bir yonetim kurulu iiyesi baskanlik etmektedir. Yonetim Kurulu
incelemesini takiben, {izerinde anlasilan eylemler CFO ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
izlenmektedir.

¢) Enerjisa Risk Yonetimi Prosediirii

Enerjisa Enerji’nin maruz kaldig1 risk ve firsatlar, detayl bir tanimlama calismasi ile kimliklendirilmekte, bu
calisma, kalitatif ve kantitatif risk raporlama metodolojisi olarak iki farkli yaklagimla detaylandirilmaktadir.

1. Kantitatif risk ve firsat metodolojisi: Her bir risk ve firsat i¢in is birimlerden en iyi, baz ve en kotii
senaryolar toplanmakta, bu risk ve firsatlarin gergeklesme ihtimalleri belirlenmekte, sayisal ¢oziimleme
metodolojileri kullanilarak simiile edilmekte ve beklenen degerlerine gore gruplanmaktadir. Risk ve firsat
etkilerinin konsolidasyonu sirasinda korelasyonlar dikkate alinmakta ve Sirket net karmi etkileyebilecek
dalgalanmalar raporlanmaktadir.

2. Kalitatif risk raporlama metodolojisi: Dogrudan finansal etkilerinin hesaplanmasi miimkiin olmayan,
ancak Sirket’in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli olan riskler, etki
seviyelerine ve olasiliklarima gore tanimlanmis 6lgekler araciligr ile onceliklendirilerek 1s1 haritalar: ile
raporlanmaktadir. Bu ¢alismalar, iist yonetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunulan Risk ve
Firsatlar Raporu’nun temelini olusturmaktadir.

d) Temel Risk ve Firsat Kategorileri

Enerjisa Enerji, paydaslar i¢in yarattigi degeri en iist seviyede tutmak {izere finansal ve finansal olmayan
risklerin olusumunu ve etkilerini en aza indirmek amaciyla risk yonetimi sistemleri kurmakta ve eylem planlari
hazirlamaktadir.
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Finansal ve finansal olmayan riskler, sektdrdeki ve operasyonlar iizerindeki etkileri belirlenerek
haritalanmaktadir. Risk haritalama siirecinin, diizenli raporlama ile karar alma stireclerini etkileyen ve seffafliga
imkan veren, tanimlama, degerlendirme ve siniflandirma olmak iizere {i¢ asamasi bulunmaktadir.

Finansal Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin dogasi geregi, deger zincirinde ¢esitli risk ve firsatlara maruz
kalinmaktadir. Risk ve firsatlar kaynaklarina gore kategorilere ayrilarak izlenmektedir. Bu riskler muhtemel etki
seviyelerine gore takip edilerek, onceliklendirilmekte ve risk azaltict uygulamalarla kayit altina alinmaktadir.

Duyarlilik analizini takiben, finansal etkileri olan 6lgiilebilir riskler raporlanmaktadir.

1. Regiilasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde yiiriitiilen diizenlemelere tabi faaliyetlerdir
ve Elektrik Piyasast Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara gore diizenlenmektedir. Enerjisa
Enerji diizenlemeye tabi miisterilerine EPDK’nin belirledigi Ulusal Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife,
iletim ve dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak tarifelerden olusmaktadir. EPDK, her tarife donemi igin
Ulusal Tarife’nin kalemlerini tespit etmektedir.

Onceki uygulama dénemlerinde oldugu gibi, 01.01.2021 - 31.12.2025 déneminde gecerli olacak dérdiincii
uygulama doneminde de diizenlemeye tabi faaliyetler igin gelir ihtiyaci ve/ veya fiyat tavanlari, ilgili faaliyetin
yliriitiilmesi i¢in tim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan belirlenip son tiiketiciye Ulusal
Tarife mekanizmasi ile yansitilmaktadir.

Sirket gelirinin biiyiik cogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iliskili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi miisterilere gergeklestirilen perakende satislardan elde edildigi icin bu
tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa Enerji’nin planlarinda énemli 6l¢iide sapmaya yol
agabilir.

Ayrica EPDK tarafindan diizenlenen yonetmelikler, perakende satis ve dagitim faaliyetlerine iliskin
organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da icermektedir. Bu gereklilik ve siirlamalar
regiilasyon otoriterleri tarafindan (¢cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir uyumsuzluk saptanmasi
Enerjisa Enerji’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa Enerji regiilasyon risk ve firsatlarin1 yonetebilmek icin sektor katilimeilar ve diizenleyici kurumlar ile
diizenli ve yapict inceleme calismalart yiiriitmektedir. Sirket ayrica sistematik projeler ve seffaf raporlamalar
araciligi ile piyasa lideri olarak diger piyasa katilimcilar1 ve diizenleyici kurumlar ile rasyonel ve gercege dayali
goriismeler yapmaktadir. Yapilan goriismeler ve Sirket i¢i ¢alismalar neticesinde, sektoriin siirdiiriilebilirligini
desteklemek amaciyla tiiketiciler de dahil olmak tizere tiim sektoér paydaslarina ve mevzuatsal diizenlemelere
olumlu yonde katki saglayacak ¢alisma ve girisimlerde bulunulmaktadir.

1i. Piyasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa Enerji, finansal borglart sebebiyle finansal piyasalardaki faiz orami dalgalanmalarina, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) nedeniyle de kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir.

Enerjisa Enerji ayrica perakende satis faaliyetleri dolayisiyla emtia piyasalarindaki tezgah iistii piyasa fiyat ve
hacim dalgalanmalarindan, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlar1 kaynakli olarak (alimlar TL bazinda
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gerceklesir ancak fiyatlarn emtia piyasalarindaki fiyatlar ile korelasyona sahiptir) diger {iirlin fiyat
dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Enerjisa Enerji; fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercekci sekilde tahmin
edebilmek i¢in sistematik yaklagimlar kullanmaktadir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar diizenli olarak kontrol
edilmekte ve riskten korunma islemleri ile optimum bir seviyede tutulmaktadir. Tiirev islemleri ve bu islemlerin
verimliligi diizenli olarak Finans Komitesi ve EMTIA Risk Komitesi’nde goriisiilmektedir.

iil. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa perakende sirketleri diizenlemeye tabi ve serbest piyasada yapilan elektrik satislar sebebiyle kredi
riskine maruzdur.

Enerjisa dagitim sirketleri ise, dagitim agim kullanarak perakende satis hizmeti veren perakende sirketlerinden
alian sistem kullanim alacaklarindan 6tiirii kredi riskine maruzdur. Ayrica, kagak/ usulsiiz elektrik kullanimina
yonelik faturalamalar da tahsilat siiregleri kredi riski olusturmaktadir.

Enerjisa Enerji diizenlemeye tabi miisterilerden giivence bedeli, serbest miisterilerinden ise teminat mektubu ya
da diger tiirlerde teminatlar alarak kredi riskini yonetmektedir. Zamaninda faturalama, etkin ¢aligsan bir alacak
yonetimi ve biiylik miisterilerin kredi derecelendirmesi, Enerjisa Enerji’nin kredi riskini miimkiin oldugunca
azaltmasina yardime1 olmaktadir.

Sirket, finansman islemlerinden dogan kredi riskini azaltmak i¢in raporlama ve takip faaliyetleri yiirlitmenin
yani sira sadece iilke kredi notundan en fazla iki puan diisiik nota sahip taraflar ile ¢alismaktadir. Ayrica, finansal
tiirev enstriimanlari ve mevduat portfoylindeki bankalarin ¢esitlendirilmesi de saglanmaktadir.

iv.  Likidite Riski

Enerjisa Enerji dagitim is kolunda sebeke yatirimlari veya perakende is kolunda tahsilat kaynakli gecici
olusabilecek fon ihtiyaglart sebebi ile likidite riskine maruzdur. Sirket bu fonlama ihtiyacinin dig bor¢ sermaye
saglayicilar tarafindan karsilanabilecegi beklentisinde olmasina ragmen, aligilagelmis likidite kaynaklarinin
sinirlandig1 piyasa kosullar da olusabilmektedir.

Risk Yonetimi Departmani tarafindan periyodik olarak gerceklestirilen biit¢e simiilasyonlarida ‘En Iyi Sene
Sonu Net Gelir Tahmini’nden olasi sapmalara sebep olan belirsizlikler gosterilirken, yapilan metod
gelistirmesiyle nakit ihtiyact agisindan en hassas ay ve bu ayda ihtiya¢ duyulabilecek piyasa, operasyonel,
regiilatif ve tahsilat performansi kaynakli nakit ihtiyaci seviyesi de tahmin edilmektedir. Bunun yaninda,
gerceklestirilen stres testi simiilasyonu rutin olarak yapilan biitce tahminlerinden farkli olarak aylik ¢oziiniirliikte
modellenmistir (¢ogunlukla sirket yillik toplam nakit senaryolar1 kullanmaktaydi).

Enerjisa Enerji, bor¢ portfoyiiniin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklar1 gelistirerek

(6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetmektedir. Ayrica Sirket, likidite ihtiyacini zamaninda 6ngdrmek ve
ona gore aksiyon alabilmek i¢in diizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin etmektedir.
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V. Operasyonel Riskler

Enerjisa Enerji’nin deger zincirindeki tiim siiregler, i¢ ve dis faktorlerden kaynaklanan operasyonel risklere
maruz kalmaktadir. Tiim operasyonel riskler i¢in ilgili prosediirler ve politikalar olusturulmakta ve Enerjisa
Enerji’nin kalite yonetim sistemlerinde yayinlanmaktadir. Ger¢eklesmeleri gozden gegirmek ve riski azaltict
faaliyetleri yonetmek i¢in gorevlendirilmis komiteler bulunmaktadir.

Finansal Olmayan Risk ve Firsatlar
Finansal etkisi 6l¢iilemeyen risk ve firsatlar Is Saghg1 ve Giivenligi (cogunlukla dagitim iskolunda), Cevre, Bilgi
Teknolojileri, Ekonomik (materyal etkisi olmayan) ve Repiitasyon olarak 5 baslikta gruplandirilmakta ve

azaltici faaliyetlerle birlikte incelenmektedir. Asagidaki 3 risk ve firsat onceliklendirilmistir.

1. Is Saglig1 ve Giivenligi Riskleri ve Firsatlari

Enerjisa Enerji Is Saghgi Giivenligi (ISG) ¢alismalarini  “Vizyon Sifir” yaklasimi dogrultusunda
yiiriitmektedir. ISG riskleri ve firsatlart ISO 45001:2018 Is Saghigi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ust yonetim tarafindan taahhiit edilen ISG politikasinda da belirtildigi iizere Enerjisa
Enerji is kazalarinin 6nlenebilir oldugunu diisiiniir ve buna gore 6lgiilebilir ve proaktif aksiyonlarini alir.

1. Cevre (Iklim Krizi ve Cevre) ile Ilgili Riskler ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, faaliyetlerinin dogal yasam {izerindeki olasi olumsuz etkilerini minimize etmek amaciyla
biyogesitliligin korunmasina biiylik Oonem vermektedir. Amacimiz faaliyetlerimizin ¢evresel etkilerini
etkilerimizi en aza indirmek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamak oldugundan, biyolojik cesitliligi
hem giinliik hem de is kararlarimizda stratejik bir dncelik olarak goriiyoruz. Enerjisa Enerji, 2020 y1l1 i¢erisinde
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile vyiiriittiigii kredi ¢alismasi kapsaminda 3 dagitim bolgesi icin
“Biyogesitlilik Koruma Eylem Plani” hazirlamistir. Hala gegerli olan bu plan ile uluslararasi yiikiimliliikler ve
ulusal mevzuattan kaynaklanan yasal gerekliliklere uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Sirket’in
biyogesitliligin korunmasi kapsaminda yiiriittiigii projeler su sekildedir: Yiiksek Gerilim Hatlar1 izolator Projesi,
Kus Konmaz Projesi. Biyogesitlilik risklerimizi, risk yonetimini de kapsayacak sekilde TNFD (Task Force on
Nature-related Financial Disclosures) kapsaminda gézden gegirdik. 2023 yil1 Siirdiiriilebilirlik Raporu igerisinde
Biyogcesitlilige yonelik Strateji ve Hedef Beyani’ni ise ilk kez acikladik. Bu stratejiye dayali tiim eylemlerimizi
hissedarlar, sektor ortaklari, STK'lar ve diger tiim paydaslarimizla is birligi icinde hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.

2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda acikladigimiz Dongiisel Ekonomi Hedef Beyani ile birlikte deger zinciri
ortaklarimizla is birligi yaparak tiim operasyonlarda kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimma odaklaniyoruz.
Dongiisellik performansimizi iyilestirmek i¢in, atiklari en aza indirmek, yeniden kullanimi, yenilemeyi ve geri
dontistimii tesvik ederek {riinlerin kullanim omriinii en st diizeye c¢ikarmak icin dongiisel siitunlar
dogrultusunda hareket edecegiz. Hedefimiz yalnizca elektrigi verimli bir sekilde saglamak degil, ayn1 zamanda
daha siirdiiriilebilir ve dongiisel bir gelecege katkida bulunmaktir.

Iklim degisikligi ve su giivenligi konular1 CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi kapsaminda risk ve firsatlar
perspektifinden degerlendirilmektedir. CDP siirecinde, Risk ve Firsatlar bagligi altinda risk ve firsat tanimlari,
risk ve firsatin finansal etkileri, riskle miicadelenin yontemleri ve bu yontemlerin maliyetleri gibi bulgularla
ilgili calismalar raporlanmistir. Ayrica iklim degisikligi kaynakli akut envanter kayiplari/hasarlar1 ve hizmet
aksamasi ile mevzuatin sart kostugu kalite standardi ihlali cezalarin1 girdi olarak kullanan iklim degisikligi
riskleri sayisallastirma calismasi, ISG, Cevre ve Grup Risk Yonetimi birimleri tarafindan ortaklasa
tamamlanmistir. Bu kapsamda, Enerjisa Enerji, 2024 yilinda CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
programlarinin her ikisinde de en yiiksek skor olan kiiresel liderlik skoru A ile skorlanarak kiiresel A listesinde
yerini almstir.
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Iklim risklerimizi ve firsatlarimizi TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii) cergevesi ve
gereklilikleri dogrultusunda degerlendiriyoruz. Bu kapsamda dncelikle iki iklim senaryosu dikkate alinmaktadir.
Bu sayede olasi fiziki ve gecis riskleri ve firsatlari, tiim is birimlerimizin 6ncelikleri dikkate alinarak ve is
birimlerindeki ilgili sorumlu kisilerle tartisilarak belirlenir. Bu risk ve firsatlara iliskin tiim etkiler dikkate
almarak etki derecelerine gore siralanmaktadir. Risk ve firsatlara iligkin azaltic1 aksiyon ve tedbirler belirlenir.
Onlem ve aksiyonlar takip edilerek mevcut risk ve firsat skorlar1 periyodik olarak gozden gegirilmektedir.

2023 yili siirdiiriilebilirlik raporumuzda beyan ettigimiz giincel iklim stratejimizle birlikte 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2021 baz yilina kiyasla %30 oraninda ve Kapsam 3 emisyonlarimizla iliskili
satilan elektrigin emisyon yogunlugunu 2021 baz yilina kiyasla %40 oraninda azaltmay1 taahhiit ediyoruz.
Ayrica isimizi 2050 yilina kadar Net Sifir yolculuguyla uyumlu hale getirmeyi taahhiit ediyoruz.

Enerjisa Enerji, ¢evresel performansini, su tiikketimini ve karbon emisyonlarini diizenli olarak takip etmekte ve
raporlamaktadir. Sirket, iklim degisikligi ve enerji verimliligi konularinda cesitli girisimlerde yer alarak,
STK’lar ve diizenleyici otoritelerle goriismekte ve Ar-Ge projeleri gelistirmektedir. Enerjisa Enerji miisterilere
karbon emisyonlarini azaltmalart i¢in ¢éziimler sunmaktadir.

111. Bilgi Teknolojileri (Dijitallesme ve Miisteri Gizliligi) ile Ilgili Risk ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, yiiriirliikteki mevzuat ¢ercevesinde, miisteri bilgileri ile kisisel verilerin gizliligini ve giivenligini
en yiksek seviyede saglamak adina gereken tiim Onlemleri almaktadir. Bu kapsamda, Sirket’te kurumsal
politikalar ¢ercevesinde belirlenen kurallar ve eylemler uygulanmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 sahibi olan Enerjisa Enerji, Kisisel Verilerin Korunmasi
Komitesi gozetiminde, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na tam uyum saglamakta ve calisanlar ile
tedarikgilerine KVKK ve bilgi giivenligi konusunda egitimler vermektedir. Siber saldir1 risklerini yonetmek i¢in
Siber Giivenlik Grup Miidiirliigii altinda Siber Olay Miidahale Ekibi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin siber risk
sigortasi da bulunmaktadir.

8- YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICIiLERIN SiRKET DISINDA YURUTTUKLERI
GOREVLER
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler KAP web sitesinde “Yonetime

Iliskin Bilgiler” altinda yer almaktadr.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/3494-enerjisa-enerji-a-s

9- EKLER

Konsolide Finansal Tablolar
Faaliyet Gelirleri ve Baz Alinan Net Kar Hesaplamas1

Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 05.05.2025

Murat Pmar Dr. Philipp Ralph Ulbrich
CEO CFO
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ENERJIiSA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem
31 Mart 31 Arahk
VARLIKLAR 2025 2024
Donen Varhklar 62.295.772 56.560.831
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.181.192 10.442.631
Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 11.311.433 9.543.472
Ticari Alacaklar 25.067.388 22.510.391
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 379.923 174.225
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 24.687.465 22.336.166
Diger Alacaklar 8.469.511 6.848.472
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.469.511 6.848.472
Tiirev Araclar 308.796 10.561
Stoklar 3.611.348 4.241.589
Pesin Odenmis Giderler 1.220.627 1.321.304
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 23.741 35.489
Diger Donen Varliklar 1.101.736 1.606.922
Duran Varhklar 129.738.159 141.280.029
Ticari Alacaklar 6.097.920 6.188.465
1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 66.595 73.296
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.031.325 6.115.169
Diger Alacaklar 5.163.327 6.890.878
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.163.327 6.890.878
Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 31.145.434 37.991.719
Kullamm Hakk1 Varliklar 1.324.293 1.255.287
Maddi Duran Varliklar 11.027.716 10.956.648
Maddi Olmayan Duran Varliklar 50.207.690 50.986.778
Serefiye 3.144.588 3.144.588
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 47.063.102 47.842.190
Pesin Odenmis Giderler 95.159 172.316
Ertelenmis Vergi Varligi 24.652.114 26.814.674
Diger Duran Varliklar 24.506 23.264
TOPLAM VARLIKLAR 192.033.931 197.840.860
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ENERJIiSA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimliilikler
Ticari Borglar

[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar

[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Tirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kart Vergi Yiikiimliiligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Finansal Yiikiimiiliilikler
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Arahk
2025 2024
70.052.635 74.379.358

4.384.094 6.691.823

26.958.334 26.235.046

157.737 182.033
16.126.634 21.847.105
495.348 321.955
15.631.286 21.525.150
1.145.493 1.367.306
16.976.265 14.433.816
3.391.977 -
13.584.288 14.433.816
23.916 401.124
91.820 59.105
643.740 293.697
1.133.138 1.731.772
187.542 734.316
945.596 997.456
2.411.464 1.136.531
44.010.024 41.512.963
29.112.998 26.453.295
739.151 766.293
27.022 10.292
2.189.119 2.179.769
2.189.119 2.179.769
11.941.734 12.103.314
114.062.659 115.892.321
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ENERJIiSA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHLI ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Paylara fligkin Primler
Toplam Sermaye
Diger Fonlar
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler / (Giderler)
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglary / (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlar
Net Dénem Kari / (Zarari)
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Arahk
2025 2024
77.971.272 81.948.539
1.181.069 1.181.069
14.964.437 14.964.437
32.667.871 32.667.871
48.813.377 48.813.377
25.403 25.403
120.855 (32.559)
120.855 (32.559)
3.949.288 3.793.920
25.803.362 34.689.517

(741.013) (5.341.119)
192.033.931 197.840.860




ENERJiSA ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmemis /
cari donem onceki donem

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasilat 45.626.250 47.649.356
Satislarin Maliyeti (-) (33.195.447) (34.400.121)
BRUT KAR 12.430.803 13.249.235
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.683.668) (4.526.324)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.089.609 1.923.576
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.010.171) (2.772.269)
FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI 8.826.573 7.874.218
Finansman Gelirleri 915.099 432.213
Finansman Giderleri (-) (6.634.975) (5.600.759)
Parasal Kazang / (Kayip) (1.183.732) (1.728.448)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 1.922.965 977.224
Vergi Geliri / (Gideri) (2.663.978) (4.786.602)
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (714.133) (255.798)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (1.949.845) (4.530.804)
DONEM KARI / (ZARARI) (741.013) (3.809.378)
DiGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler) 153.414 35.675
Riskten Korunma Kazanglary / (Kayplari) 204.549 45.900
Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler (51.135) (10.225)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR / GIDER (587.599) (3.773.703)
Hisse Basma Kazang / (Kayip) (kr)
Hisse Basina Kazang / (Kayip) (kr) (0,63) (3,23)
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FAALIYET GELIRLERi VE BAZ ALINAN NET KAR HESAPLAMASI

(milyon TL)

Finansman gelirleri/(giderleri) dncesi faaliyet kéar

Amortisman giderlerine iligkin diizeltmeler

Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere iliskin
diizeltmeler

Tarife alacaklari ile ilgili faiz gelir ve giderlerine iligkin diizeltmeler
FAVOK

Yatirim harcamalar1 geri 6demeleri

FAVOK+Yatirnm Harcamalar1 Geri Odemeleri

Tek seferlik (gelir) / gider

Faaliyet Gelirleri

Raporlanan Net Kar

Tek seferlik (gelir) / gider

Duran varlik yeniden degerleme etkisi
Baz Alinan Net Kar

1 Ocak
31 Mart
2025

8.827
1.434

15

-1.229
9.047
3.972

13.019

25

13.044

-741
19
2.050
1.328

1 Ocak
31 Mart
2024

7.875
1.399

137

- 628
8.783
4.143
12.926
88
13.014

-3.809
64
4.238
493

Faaliyet Gelirleri, istisnai kalemler haric FAVOK+Yatirim Harcamalari Geri Odemelerini ifade etmektedir.
Enerjisa Enerji dagitim sirketleri TFRYK12 (hizmet imtiyaz anlagmalarinin muhasebelestirilmesini diizenleyen
bir TFRS standardi) uygulamasina tabidir. Buna gore, Sirket dagitim sebekesi ve yatirim yapma lisansini bir
finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla, gelir tablosu
sebekelerin amortisman giderlerini icermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim harcamalar1 geri
odemesi de gelir kalemi olarak muhasebelestiriimez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakami TFRYK12
muhasebesini uygulamayan uluslararasi emsallerle karsilastirilabilir degildir ve karsilastirilabilirligi saglamak
icin yonetim Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gostergesi olarak kullanmaktadir.

Baz Alman Net Kar, istisnai kalemler hari¢ Net Kar ifade eder. Istisnai kalemler genel olarak tek seferlik
kalemleri igermektedir. Bu temel performans gostergesi, Sirket temettli 6deme politikasinin uygulanma

temelidir.
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