
Türkiye nin



Enerjisa Enerji lider enerji

Not: 202
1) emobilite aktivitelerini içerir.

1

( )

Fosil
kullanmayan, ÇSY
ve sürdürülebilirlik

modeli

~60 milyar TL
DVT ( )

>330.000 km

12,3 million

~50 TWs

~11 milyon

>100 MWp

~2.600

1

Enerjisa, kamu hizmetleri 



2



Not: 
Kaynak

faktörleri

3

Türkiye Nüfus A
(milyon)

O
(%)

2020 2021 2022 2023 2024

83,6

84,7

85,3 85,4

85,7

2020 2021 2022 2023

76,1

76,6

77,0

77,5

Türkiye Toplam Elektrik Talebi
(TWh)

2020 2021 2022 2023 2024

233,4

255,1
253,0 253,6

279,0

Enerjisa A Ortalama Y
( )

Toroslar

30,0

26,0
28,0

>30
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1) Kaynak :Ember Global Electricity Review 2023
2) Kaynak: MF World Economic Outlook , Nisan 2022 verisi

4

Elektrik tüketiminde daha fazla büyümeye yer var

2 (MWs, 2022E)



• Enerjisa

• Enerjisa

•

•

Not: 
Kaynak

5

Enerjisa
(milyon)

Enerjisa (toplam)
(TWs)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

45,5 46,2 45,9 46,1
47,9 48,5 49,3

54,0

17,2

16,0

12,3

17,4

2017

12,6

17,6

15,9

12,4

18,2

15,8

12,1

18,8

16,5

12,6

18,8

16,7

13,0

19,0

17,0

13,3

22,1

17,9

14,0

16,2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

10,8 10,9 11,2 11,5 11,7 11,9 12,2 12,3

3,8

4,2

2,8

3,9

2017

2,8

4,0

4,3

2,9

4,1

4,4

3,0

4,2

4,5

3,0

4,3

4,5

3,1

4,6

4,5

3,1

4,4

4,7

3,2

4,2

Toroslar
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gözlemleniyor 

: 

Perakende: Elektrik tüketiminde ve elektrifikasyon trendlerinde kesintisiz büyüme 
görülüyor 

Enerji sektörü: Dijitalizasyon
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Yüksek büyüme 
potansiyeli

Türkiye'nin artan
ve nüfusu, 

ülkenin enerjiye
ve

, 
büyüme

.

korunan ve 
düzenlemeye tabi gelir

sürdürülebilirlik
Cazip temettü 
getirisi

modeli ve stratejisi

sürdürülebilir ve
dekarbonizasyon ile

faydalan .
temettü getirisi sunar.

1 2 3 4

tezimiz Enerjisa yapmak için dört sebep

7

Enflasyonist ortama
koruma ve düzenlemeye
tabi sayesinde 

ve büyüme 
sunar.
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performans

(TL)

Ödeme 

•

•

%65 %60 %60 %61

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0,40
0,60

0,96
1,24

2,30

2,79 2,87

%61 %98

>%80

Enflasyon muhasebesi ile

2025

1) 

%80



Finansal performans

3,4x

2,8x

1,3x
1,9x

1,7x

1,2x

0,7x

1,4x 1,2x

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolide Faaliyet Gelirleri
(mn TL)

Kar
(mn TL)

(Finansal Net Borç/Faaliyet Gelirleri)

(TMS 29 olmadan)

9

2023 2024

38.894
41.160

2023 2024

4.861

4.226

(mn TL)

2023 2024

15.731 15.475

Not: 2023 verisi aksi belirtilmediği sürece 2024 satın alım gücü paritesiyle gösterilmiştir. Yatırımlar enflasyon muhasebesi  (TMS29) etkileri hariç gösterilmiştir. 
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Enflasyon beklentilerinin üzerinde büyüme hedefleriyle 2025 görünümü

10
10

1) Yatırımların çoğunluğu Dağıtım iş kolundan gelmektedir. Enflasyon Muhasebesine tabi olmadan Düzenlemeye Tabi Varlık Tabanı kalemi özelliği taşır ve yatırım harcaması olarak
sınıflandırılmaktadır. Müşteri Çözümleri yatırımları ise Operasyonel Nakit Akışı altında Net İşletme Sermayesi olarak sınıflandırılmaktadır.
2) Düzenlemeye Tabi Varlık Tabanı, düzenleyici mekanizma gereği yıllık olarak yeniden değerlenmektedir.

Görünüm

Faaliyet Gelirleri
(FAVÖK + Yatırım Harcamaları Geri Ödemeleri)

Baz Alınan Net Kar
(Raporlanan Net Kar, İstisnai Kalemler hariç)

Düzenlemeye Tabi Varlık Tabanı (DVT) 2

Yatırımlar1

Hedeflenen temettü ödeme oranı TMS29 uygulanmış Baz Alınan Net Kar’ın en az %80’idir

Enflasyon 
muhasebesine 

tabi değil

52 – 57 milyar TL

5,0 – 6,0 milyar TL

21 – 24 milyar TL

80 – 90 milyar TL

2025 Hedefleri

41,2 milyar TL

4,2 milyar TL

15,5 milyar TL

59,0 milyar TL

2024
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A

96.76/100
SAHA Derecenlendirmesi (Kurumsal Yönetim Notu

88/100
4. Global 

16.8

2030 Emisyon Hedefleri1

Kapsam 1+2 mutlak emisyon -%30

Scope 3 emisyon

ESG ratings

-%40

Çevre

• Toplam enerjisi santrali kapasitesi, devam etmesiyle
birlikte 150 MWp'ye .

• ~ %20 Kapsam 1 ve 2 emisyon 

Sosyal

• « Kaza » kritik hedefliyoruz

•

. ( 

• Kurumsal Yönetim Derecelendirmesi Lideri

• " ve su için CDP A

• ÇSY , yöneticiler ve yönetim kadrosunun ücretlendirmesine entegre
.

1) 2021

11
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1Y 2025
Finansal
Sonuçlar
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1Y 2025 Finansal Göstergeler

Faaliyet Gelirleri1

(milyon TL)

Yatırımlar3

(TMS29 etkileri hariç)
(milyon TL)

Baz Alınan Net Kar2

(milyon TL)

1Y 25 H1 25

2.760
3.162

+%15

1Y 24 1Y 25

3.669 3.643
-%1

1Y 24 1Y 25

Net Finansal Borç (NFB) / Faaliyet 
Gelirleri4

(TMS29 etkileri hariç)
(milyar TL)

1Y 24 1Y 25

-5.869

-3.447

+2.422

Faiz ve Vergi sonrası Serbest 
Nakit Akışı 
(TMS29 etkileri hariç)
(milyon TL)

1Y 24 1Y 25

24.746 26.918
+%9

1,1x 1,0x

NFB
52,6

NFB
51,0

1) Faaliyet Gelirleri: FAVÖK + Yatırım Harcamaları – Tek Seferlik Kalemler   2) Baz Alınan Net Kâr: Net Kâr – Tek Seferlik Kalemler
3) Dağıtım iş koluna ait yatırımların çoğunluğu enflasyon muhasebesine tabi olmadan ve DVT etkin olup, Yatırım Harcamaları olarak sınıflandırılmaktadır. Müşteri Çözümleri yatırımları ise, İşletme Nakit Akışında, Net İşletme 
Sermayesi olarak sınıflandırılmaktadır.    4) Son On iki Ay
Not: 2024 verisi aksi belirtilmediği sürece 2025 satın alım gücü paritesiyle gösterilmiştir. Nakit Akışı, Yatırımlar ve tarifelerle ilgili etkilerin verileri enflasyon muhasebesi  (TMS29) etkileri hariç gösterilmiştir. 
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Düzenlemeye 
Tabi Segment

Serbest 
Segment

Müşteri 
Çözümleri

Distribution Perakende ve Müşteri Çözümleri

H1 24 H1 25

15.5 15.1
-3%

Hacim (TWh)

H1 24 H1 25

11.3% 14.3%

Brüt Kâr Marjı

H1 24 H1 25

7.7 8.0
+4%

Hacim (TWh)

H1 24 H1 25

2.7%
3.8%

Brüt Kâr Marjı

Brüt Gelir (milyon TL)

31.03.25 30.06.25

124.0 124.0

0%

Güneş Enerjisi Toplam Kurulu Güç
(MWp)

Toplam Şarj Soketi 
Sayısı

31.03.25 30.06.25

2,605 2,583

-1%

H1 24 H1 25

3,160 3,909

+749

Yatırım 
Harcamaları
(milyon TL)

Düzenlemeye 
Tabi Varlıklar
(milyar TL)

Verimlilik ve
Kalite1 (milyon TL)

Dağıtım

H1 24 H1 25

2,987 3,116

+129

30.06.24 30.06.25

56,232
74,834

+33%

H1 24 H1 25

1,209

3,455

+2,246

Düzenlemeye 
Tabi Segment

Serbest 
Segment

Müşteri 
Çözümleri

Distribution Perakende ve Müşteri Çözümleri

H1 24 H1 25

15,5 15,1
-%3

Hacim (TWh)
H1 24 H1 25

11,3%
14,3%

Brüt Kâr Marjı

H1 24 H1 25

8,07,7

+%4

Hacim (TWh)
H1 24 H1 25

2,7%

3,8%

Brüt Kâr Marjı

Brüt Gelir (milyon TL)

31.03.25 30.06.25

124,0 124,0

%0

Güneş Enerjisi Toplam Kurulu Güç
(MWp)

Toplam Şarj Soketi 
Sayısı

31.03.25 30.06.25

2.605 2.583

-%1

H1 24 H1 25

3.160
3.909

+749

Yatırım 
Harcamaları
(milyon TL)

Düzenlemeye 
Tabi Varlıklar
(milyar TL)

Verimlilik ve
Kalite1 (milyon TL)

Dağıtım

H1 24 H1 25

2.987 3.116

+129

30.06.24 30.06.25

56.232
74.834

+%33

H1 24 H1 25

3.455

1.209

+2.246

1) Yatırım harcamalarının, İşletme giderlerinin, Kayıp/Kaçak Verimliliğinin yanı sıra Kaçak Tahakkuku ve Tahsilatı Verimliliği ile Kalite Primini kapsar.

Not: 2024 verisi aksi belirtilmediği sürece 2025 satın alım gücü paritesiyle gösterilmiştir. Nakit Akışı, Yatırımlar ve tarifelerle ilgili etkilerin verileri enflasyon muhasebesi  (TMS29) etkileri hariç gösterilmiştir.
Düzenlemeye Tabi Varlık Tabanı grafiği, 2024 yılı için 2024 fiyatları ile gösterilmiştir. 
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991

-188

1Y 2025

Kiralama Yükümlülükleri

Müşteri Depozitoları

Tahviller

Krediler

Diğer Finansal Yükümlülükler

Nakit (TL)

882

862355

YS 2024

1.426
55.771 63.561

10.091

35.108

17.961

-9.488

11.150

37.665

18.663

-6.146

Türev Araçlar

+7,790

Ekonomik Net Borç Gelişimi (milyon TL) Ekonomik Net Borç Dağılımı (milyon TL)

15

-9.756
Faiz ve Vergi öncesi
Serbest Nakit Akışı

Net Faiz Ödemeleri

547Vergi Ödemeleri

1.059
Müşteri

Depozitolarındaki
Değişim

Temettü ödemeleri

-106Diğer

1Y 2025

55.771

63.561

12.656

3.390

YS 2024

+7.790

Not: Nakit Akışı, Yatırımlar ve tarife ile ilgili etkiler Enflasyon Muhasebesi (TMS 29) etkileri hariç gösterilmektedir.

Finansal Net 
Borç

44.798

Finansal Net 
Borç

50.985

31.12.24 30.06.25

59.017
74.834

+15.817

Düzenlemeye Tabi Varlık 
Tabanı
(milyon TL)
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hareket ediyor

16

İş kollarına Göre Nakit Etkili Yatırımlar1 (milyon TL)

-127
-603-79 0

1Y 24

-301-99

1Y 25

-7.570 -7.299

-6.888 -6.772

+271

Dağıtım

Müşteri Çözümleri

e-mobilite

Diğer

Faiz ve Vergi Sonrası Serbest Nakit Akışı (milyon TL)

Tarife Kaynaklı Nakit Etkisi2 (milyon TL)

598

1Y 24

-555

1Y 25 1Y 24 1Y 25

-12.975
-9.440

-1.153 +3.535
1Y 24 1Y 25

-3.447

-5.869

+2.422

Perakende Dağıtım

1) Rakamlar Perakende İş Kolu ve Grup Şirketi’ni içermemektedir. Müşteri Çözümleri yatırımları, Operasyonel Nakit Akışı altında Net İşletme Sermayesi olarak sınıflandırılmaktadır. Dağıtımda yapılan nakit etkili yatırımlar, Yatırım Harcamaları’nın
ilgili KDV ödemesini içermektedir. Haziran ayı sonuna kadar gerçekleşen Yatırım Harcamaları’nın olağan ödeme gecikmeleri sonraki aylara kaydırılmıştır.   

2) Tarifeye dayalı tahsil edilmemiş alacaklar (Faiz giderleri hariç). Not: Nakit Akışı, Yatırımlar ve tarife ile ilgili etkiler Enflasyon Muhasebesi (TMS29) etkileri hariç gösterilmektedir.



Genele Açık
17

Borç Dağılımı
(Ortalama Borç Dağılımı1. Nakit ve Türev Enstrümanlar hariç)

Enerjisa Finansman Oranları2

(Nakit ve Türev Enstrümanlar dahil Ortalama Faiz Oranları (%))

0,0

1Y 24

0,5

1Y 25

Nakit ve Türev Enstrümanların Faiz Etkisi

Tahviller ve Krediler

45,7 46,9

45,7 46,4

+1,2 ppt

Tahviller Krediler

%36

%64

Tahviller Krediler

1) 31.12.24 ile 30.06.25 arası ortalama
2) Operasyonel FX zararları hariç.
3) Sermaye Piyasası Kurulu

%33

%67

23,3m

ilyar

13,3 
milyar 37,3

milyar

18,4
milyar

Sürdürülebilir finansman stratejisi ile rekabet üstünlüğü

• 2025’in ilk yarısında toplam 10,7 milyar TL tutarında iki yıllık değişken 
faizli tahvil ihraç edildi.

• Yedi yıl vadeli 2,0 milyar TL tutarında uzun vadeli değişken faizli kredi ile 
cazip sabit faiz oranlarında toplam 3,6 milyar TL tutarında bir yıllık 
reeskont kredi kullanıldı.

• SPK3 tarafından onaylanan 64,1 milyar TL tutarında konvansiyonel tahvil 
ve 20 milyar TL tutarında yeşil tahvil için raf kayıt tutarları kullanılmayı 
bekliyor.

İhraç Tutarı 
(milyon TL)

Faiz / Getiri Oranı (%) İhraç Tarihi İtfa Tarihi

1.000 48,00% 20.09.2023 25.09.2025

2.600 49,50% 2.10.2023 8.10.2025

2.000 TLREF + 4,75% 3.01.2024 2.01.2026

3.500 TLREF + 4,25% 8.02.2024 5.02.2026

3.255 TLREF + 1,00% 26.07.2024 24.07.2026

1.000 TLREF + 1,00% 30.07.2024 24.07.2026

2.200 TLREF + 1,00% 21.10.2024 19.10.2026

1.500 TLREF + 1,00% 14.11.2024 12.11.2026

670 TLREF + 1,00% 14.11.2024 12.11.2026

4.800 TLREF + 1,00% 10.02.2025 10.02.2027

700 TLREF + 1,00% 11.02.2025 10.02.2027

4.200 TLREF + 1,00% 5.03.2025 3.03.2027

1.000 TLREF + 1,50% 14.05.2025 12.05.2027

5.250 TLREF + 1,50% 18.07.2025 14.07.2027

33.675
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Tüketim
1

Nüfus
büyümesi2 (2021-2025) 4

%3,1

%3,1

%4,1

%1,3

%1,3

%1,1

Türkiye %3,1 Türkiye %1,1

2,8  

3,2  

3,6  

3 2,0 2,5

Toroslar

1) EXIST , Talep öngörüsü (2020-2027)   2) Turkstat , 2018-2025   3) Almanyada (2.0), (2.4), Fransa (2.2) (2.5). Eurostat Ortalama hane 
, 2021   4) ( ). Turkstat , 2021)

Istanbul
(Anadolu

TOROSLAR

Mersin

Adana Gaziantep

Ankara

Finansal Gelir

Kaçak tahakkuku

Kalite Parametreleri

Ödemeleri

Yüksek kaliteli ve 
verimli bir operatör 

ötesinde 

fazladan gelirler.

DVT gelirleri / 

Enerjisa 



Enerjisa 1

Var olan Enerjisa
1

(TLm)

20

37

8

50

Toroslar

için

~8milyar TL
(202 )

yenilemek için

~330 milyar TL
(2024

Minimum Maximum

(Bin ünite)

3.135

4.595 4.442

Toroslar

1) EMRA 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

9.973
13.039 11.371

17.101

22.506 23.665
20.586

25.639

43.072
47.170

33.216

46.771

Enerjisa

540.669

Enerjisa toplam

95.034

(Bin ünite)

49.726.481

Enerjisa toplam

12.171.733



97%

(milyon TL)

Regüle WACC
(%, gerçek)

21

(DVT)1

(milyar TL)

1. Regülasyon
dönemi

2. Regülasyon 
dönemi

3. Regülasyon 
dönemi

4. Regülasyon 
dönemi

(2024)

33,8 milyar TL

2023 2024

31.389
33.844%8

2020 2021 2022 2023 2024

9,4 11,2

19,9

34,3

59,0

2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025

%9,35 %9,97

%11,91
%13,61

%12,30

Verimlilik/Kalite
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Well-established Incentive-based Regulatory Framework
1. Uygulama Dönemi

(2006-2010)
2. Uygulama Dönemi 

(2011-2015)
3. Uygulama Dönemi

(2016-2020)
4. Uygulama Dönemi

(2021-2025)

RMGO*
(reel, vergi öncesi)

%9,35 %9,97 %11,91 %13,61 %12,30

• 2010 maliyet bir tarife
sorunsuz için

tasarlanan ara dönem

• DVT tarife hesaplama
metodolojisi uygulamaya konuldu ve
2006 DVT olarak belirlendi

• için Özel
Modeli belirlendi ( Devir
-

•

• ve perakende
.

• RMGO 2016-2017 için %11,91 ve
2018-2020 için %13,61 olarak revize
edildi

• ve kaçak metodolojisi
güncellendi

• ve giderleri
önemli ölçüde

• Kalite
.

• Kaçak gelirlerinde
oranda .

• RMGO %12,30 olarak güncellendi

• kalite (daha
yüksek prim tavan yüzdesi ile ödül
ceza ).

• ve gideri
devam eden

• için
ve

memnuniyeti desteklemek
için yeni bir kapsam ve

yeni bir gideri
kategorisi olarak uygulamaya
konuldu.

• içi kaynak ve halka
için yeni kalite

göstergeleri uygulamaya konuldu.

5 10 Y

Verimlilik için verilen desteklenen DVT çerçeve

• Finansal gelir (Reel RMGO getirisi): Ortalama DVT x Ortalama RMGO

•

• Düzenlemeye esas faaliyet gideri

• vergi düzeltmesi

• hacmi ve enflasyon riski yok

•

•

•

• Kaçak tahakkuku ve

• Kaliteye yönelik

• gelirler (reklam, kira, )
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4. Tarife Dönemi

1) Bu bir öngörü . Düzenlemeler çerçevesinde, EPDK ek öngörmemektedir. 

5,143
7,879

13,549

2nd reg. period 3rd reg. period 4th reg. period

(milyon TL, Ekim 2020 baz TÜFE ile: 
(487,38))

+%53

4,667

9,875
11,640

2015 Closing 2020 Closing 2025 Closing

Yasal Düzenlemeye Tabi DVT 
(milyon TL, Ekim 2020 baz TÜFE ile: (487.38))

+%72 +%112

+%18

1

(milyon TL, Ekim 2020 baz TÜFE ile: (487.38))

7,879

11,289

Initial  Capex
allowance

 Actual Capex
allowance

+%43

2. Uygulama 

Dönemi

3. Uygulama 

Dönemi

4. Uygulama 

Dönemi
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Verimlilik ve Kalite

Gelir gereksinimi 
(kontrol edilemeyen 

faaliyet giderleri hariç ve 

dahil)

Kalite parametresi
(%)

Kalite primi
(tutar)

(milyon TL, Nominal & %, Tarife Gelir Gereksinimi)

4. uygulama döneminde Ödül ve
ceza uygulanmaya

. Oranlar ödül
belirtmektedir.

• EPDK tedarik , teknik kalite, memnuniyeti, 

, kurumsal yönetim ile

etmek için kaliteparametreleri .

• tarihi: 2018. Dördüncü uygulama döneminde yeni parametreler

• Dördüncü tarife döneminde performansa ödül , ödül

ve ceza olup, Kalite Faktörü ve Genel Kalite

toplam ödül 2021 için gelir

gereksiniminin -2025 dönemi için olarak

(2018-2020: %5) ve ceza 2021 için eksi %2,05, 2022-2025 

için eksi %2,8 (2018-2020: %0) olarak . 

• Kalite parametreleri gelir gereksinimine (kontrol edilemeyen giderler hariç, 

giderleri dahil) 1

• Yeni (kalite parametresi içinde): bünyesinde : içi

tedarik üzerinde ise bu orana genel kalite indikatörü

. Azami geliri, her bir tarife için gelir gereksiniminin olarak

. Enerjisa içi tedarik

üzerindedir.

• Yeni (kalite parametresi içinde): Halka : 

pay sahibi olan anonim halka durumunda bu

gelir gereksiniminin gelirine hak .

• Tedarik

• Teknik Kalite

• Memnuniyeti

• & 

0

116 160 195
149

392

2017 2018 2019 2020 2021 2022

%0

%5 %5 %5
%6

%7



Finansal Gelir

ödemeleri

Faaliyet giderleri 

Elektrik

• Henüz nakit
etkisi olmayan
yasal finansal
gelirler
düzeltmesi ve 

t+2 nakit
düzeltmeleri1

•

• Net KDV 
/ödemesi

+ / -

Finansal gelir

Faaliyet giderleri 

Kalite 
parametreleri

geri 
ödemeleri

Faaliyet Gelirleri Raporlanan IFRS FAVÖK
ücretlendirme

%19

%70

%11

Taxes and Levies

Distribution Fee

Active Energy Cost

1) Henüz nakit etkisi olmayan bu tür IFRS düzeltmelerine örnekler: EPDK onaylanan ek tavan , planlanan ek bütçesi, t+2 düzeltilecek kontrol edilemeyen giderler.

Elektrik ile IFRS ve nakit

25

Vergi ve harçlar

Dağıtım bedeli

Aktif Enerji Maliyeti
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Perakende
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Regüle ve serbest segmentlerde

Düzenlemeye Tabi Piyasa Serbest Piyasa

(TWh) (TWh)

Brüt Marj

2020 2021 2022 2023 2024

12,9%

2,2%

4,2% 3,8%
3,0%

Brüt Marj

2020 2021 2022 2023 2024

6,9%
7,8% 8,1%

7,3%

10,5%

2020 2021 2022 2023 2024

25,9
23,3

27,5

30,4
32,5

2020 2021 2022 2023 2024

8,1

12,5 11,7
12,8

16,9
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segmentine göre iyi perakende stratejisi

Konut1

(Düzenlemeye Tabi +Serbest)

• Düzenlemeye tabi olanlar veya tarife nedeniyle tüketim
dahi düzenlemeye tabi tarife üzerinden elektrik almaya devam

edenler
•
• kanallar hizmet ve destek

%0

Düzenlemeye 
Tabi

Serbest

Küçük ve Orta Ölçekli
(Düzenlemeye Tabi +Serbest)

• Tarife nedeniyle, tüketim üzerinde olan serbest

•
• kanallar hizmet ve destek

97%

3%
2024

1.3

Düzenlemeye 
Tabi

Kurumsal (B2B)
(Düzenlemeye Tabi +Serbest)

• Tüketici üzerinde ve yüksek tüketimi olan ticari veya
endüstriyel

• çözüm ve hizmet

25%

75%

Düzenlemeye 
Tabi

Segmenti

Serbest

2024

9.5

2024

18.0

2024

9.3

2024

22.1

1) Haneler (müstakil binalar, apartmanlar, siteler), ortak alanlar ve ticari olmayan dernekler, , ibadethaneler
vb.)

(m)
(TWh)

hacmi 

Serbest

100%



%19

%70

%11

235 kWh

Taxes and
levies

Distribution fee

Active Energy
Cost

Düzenlemeye tabi 1

Elektrik , gelirinin nispeten bir makta

Ülkeye göre elektrik 2

(( )

%2

%2

%3

%3

%4

%4

%4

%4

%5

%5

%5

%8

%9

Turkey

Mexico

United States

United Kingdom

Australia

France

China

India

Japan

Germany

Russia

Brazil

South Africa

1) giren Ulusal Tarifeye olarak, ortalama 235 kWh'lik konut tüketimi için .
2) Veriler, Statitsa IMF Dünya Ekonomik Görünüm

, Nisan 2022

609 TL
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• Elektrik na, vergiler, harçlar ve düzenlemeye tabi ücretleri hakim 

olup, aktif enerji maliyeti üçte birine denk gelmektedir

• ülkelere elektrik tüketimi için harcanan pay nispeten

Vergiler ve 

harçlar

Aktif Enerji 

Maliyeti

Türkiye

Meksika

Avusturalya

Fransa

Çin

Hindistan

Japonya

Almanya

Rusya

Brezilya

Güney Afrika



YS 2023 YS 2024

6,100

4,575

-25%
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Perakende Finansal Özet

Perakende Brüt Kar
(milyon TL)

bazda ana etkenler

Perakende Faaliyet Geliri
(milyon TL)

• Regüle Piyasa: Bu durum daha yüksek

hacmi ve daha yüksek YEKDEM bedeli bir miktar telafi edildi. 

• Serbest Piyasa: 

YS 2023 YS 2024

Serbest 
Segment

Düzenlemeye Tabi 
Segment

8,918

6,818
2,264

6,654

1,607

5,211

-24%



Düzenlemeye tabi brüt kar

• Sabit maliyetlerin na denk faaliyet giderleri

•

• Verimlilik parametreleri

• Kontrol edilemeyen maliyetlerin t

1) YEKDEM dahil

Hacim (MWs)
1 (TL/MWs)

x %2,38
Borçlanma maliyeti telafisi 

x (1 + %2,38)

31



< 7501
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Tarife(kWs)

Ulusal Tarife

Son Kaynak Tedarik 
Traifesi3

Serbest Tarife4

Regüle Segment
(Değiştirmeye karar verilmezse)

Serbest Segment
(Değiştirmeye karar verilirse)

Ticari
750 – 15.000

Konut
750 – 5.000

Diğer2

750 – 100m

Ticar,
≥ 15.000

Konut
≥5.000

Diğer2

≥ 100m

Uygunluk

Uygun olmayan

Uygun olan

Ulusal Tarife

Regüle segment(Değiştirilemez)

Görevli tedarik şirketi tarafından sağlanan Tüm tedarik şirketleri tarafından sağlanan

1)
2)
3) kWs kWs'nin S

nerji Maliyetleri (YEKDEM dahil) x 1,09382'dir.
4)
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kapasitesi 

Serbest Segment

Hacim x   

Mutlak marj
Faaliyet 
Giderleri

Faaliyet Gelirleri
(Faiz ve Vergi Öncesi)

+/- sermayesi 

+/-
+/- Depozitolar

Düzenlemeye Tabi 
Segment

+Hacim x Düzenlemeye 
tabi tedarik maliyetinin 
%2,38 (YEKDEM1 dahil)

+Borçlanma Maliyeti 
Telafisi + 2.38%

+Perakende Hizmet 
Geliri

+/- alacaklar 

giderler2

Brüt Kârdan Serbest Nakit Ak

+/- +/-

1)
2) giderl
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Çözümleri



Dört segmentte enerji ve CO2 azaltmak için sürdürülebilir ve yenilikçi

uçtan uca çözümler sunuyoruz.

karbon azaltma na uygun en iyi ürün
portföyü

35

▪

▪ Karbon 

▪

▪ Endüstriyel tesisler ve
binalarda enerji
çözümleri

▪ A
projeleri

Yenilenebilir Enerji Çözümleri

▪ /PV enerji santralleri

▪ Rüzgar enerji santralleri

▪ Enerji depolama projeleri

E-Mobilite

▪ Elektrikli araçlar için
( )

1.956 GWh yenilenebilir 19,5 GWh
tasarrufu

102,4 MWp kurulu 
enerjisi kapasitesi

Not



Kurulu kapasite
(MWp)(milyon TL)

Ana performans göstergeleri

2023 2024

1,461

5,928
+306%

2020 2021 2022 2023 2024

9.2

22.6 24.1
29.5

102.4

+83%

301

494

788

1.780

2.563

2020 2021 2022 2023 2024

+71%

36
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Bu piyasa araç, yenilenebilir elektrik üretiminin
çevresel, sosyal ve enerji özelliklerine ait

mülkiyet temsil eder. 
olan bu sertifika, 1 MWh 

elektrik enerjisinin yenilenebilir bir enerji
ve elektrik teslim

gösterir.

Yenilenebilir Enerji 

Enerjisa Enerji , elektrik tüketiminden kaynaklanan

sera iki tür sertifika ile azaltabilir veya

nötralize edebilir.

• Yenilenebilir Enerji

2024 2.027 GWh

• Karbon 

Karbon , gerçek veya tüzel

(yenilenebilir enerji enerji üreten

/tesisler) sahip olunan, standardize 

, ticareti ve metrik ton cinsinden CO2 ile

ifade edilebilen bir kredi türüdür.



süresi

boyunca ve

hizmetleri

38

Enerji ve Yenilenebilir Enerji Çözümleri

Enerji ve Yenilenebilir Enerji Çözümleri Modeli

Yönetimsel ve hukuki

süreçler için yüksek kaliteli

mühendislik ve

profesyonel destek

Anahtar teslim kurulumlar
Proje

paralel olarak, uzun

vadeli ödeme

modellerini içeren uçtan

uca çözümler

süresi

boyunca performans

ve ürün garantisi

• 2024 enerji santrallerinin toplam kurulu kapasitesi 102,4 MWp'ye MWp'lik

• Üniversitesi, Hilton Adana ve Hilton Ankara toplam 3,8 MWe kapasiteye sahip, birlikte üretim (kombine ve

elektrik üretimi) ve üçlü üretim çözümleri kuruldu. Bu çözümler, 10 boyunca 30.000 tonun üzerinde CO2 emisyonunu engelleyecek
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E-Mobilite: Pazar lideri, çözümleri ve mobilite sektörünün
elektrifikasyonu sayesinde büyük büyüme

Sayılarla E-sarj

Türkiye'de %20'den fazla DC pazar ile pazar lideri

81 ilde faaliyet

~ 2,600 EV sarj soketi (>%75 DC1 sarj)

Faaliyet Alanları

✓ : AC/DC ünitelerinin

✓ Servis: Yüksek istenilen

lokasyonlarda, otoyollar, binalar, ofisler vb. 

yerlerde kurulumu ve

✓

2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035

2,849 8,220 65,604 99,489
~280,000

~1,300,000

~3,100,000ürkiye'deki elektrikli araç satışlarının gelişimi (adet)2,3

2) Elektrikli Araç 3) 2021 2023 TEHAD: Türkiye Elektrikli ve Hibrit Araçlar . 2025-2035 Projeksiyonu, EMRA Elektrikli Araç ve Projeksiyonu, mevcut 3 senaryonun (Nisan 2024).
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Disclaimer

▪ This presentation contains information relating to Enerjisa Enerji Enerjisa
reproduced, published, or passed on to any other person or used in whole or in part for any other purpose. By accessing this document you agree to abide by the 
limitations set out in this document as well as any limitations set out on the webpage of Enerjisa on which this presentation has been made available.

▪ This document is being presented solely for informational purposes. It should not be treated as giving investment advice, nor is it intended to provide the basis for 
any evaluation or any securities and should not be considered as a recommendation that any person should purchase, hold or dispose of any shares or other 
securities.

▪ This presentation may contain forward-looking statements based on current assumptions and forecasts made by Enerjisa management and other information 
currently available to Enerjisa. Various known and unknown risks, uncertainties and other factors could lead to material differences between the actual future 
results, financial situation, development or performance of the company and the estimates given here. Except to the extent required by law,  Enerjisa does not 
intend, and does not assume any liability whatsoever, to update these forward-looking statements or to conform
them to future events or developments.

▪ Neither Enerjisa nor any respective agents of Enerjisa undertake any obligation to provide the recipient with access to any additional information or to update this 
presentation or any information or to correct any inaccuracies in any such information.

▪ Certain numerical data, financial information and market data (including percentages) in this presentation have been rounded according to established 
commercial standards.
As a result, the aggregate amounts (sum totals or interim totals or differences or if numbers are put in relation) in this presentation may not correspond in all cases 
to the amounts contained in the underlying (unrounded) figures appearing in the consolidated financial statements. Furthermore, in tables and charts, these 
rounded figures may not add up exactly to the totals contained in the respective tables and charts.


