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Enerjisa Enerji Turkiye’nin lider enerji donusumu sirketi

Enerjisa, kamu hizmetleri deger zincirinde elektrik dagitimi ve strddralebilir misteri c6ztimlerine odaklanan benzersiz bir konuma sahiptir
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Fosil yakit
kullanmayan, CSY
ve surdarulebilirlik

odakl is modeli

~60 milyar TL ~50 TWs >100 MWp
DVT (Dizenlemeye tabi varlik tabani Satis hacmi Kurulu gtines enerjisi kapasitesi
>330.000 km ~11 milyon ~2.600
Dagitim agi uzunlugu Perakende miusteri hesabi Sarj soketi
12,3 million
Baglanti noktasi
Not: 31 Aralik 2024 verileri kullaniimistir.

1) Masteri Coézimleri esarj markasi altindaki tim emobilite aktivitelerini icerir.




Yeni surdurulebilir enerji dunyasinda lider bir rol astlenmek icin
kiresel mega trendlerden faydalaniyoruz

Kentlesme &
Musteri Odaklilik

Miisteri Memnuniyeti

Kesintisiz Elektrik

Akilli Sehir Cozimleri

Akilli Evler

Cati Ustii GES Coziimleri
Bireysel Talep Tarafi Katilimi
Dezavantajli Misterilere Hizmet

Dagitik Uretim

Dagitik Uretim
Enerji Depolama
Mikro Sebekeler
Kojenerasyon
Rezerv Kapasite
Talep Tarafi Katilimi

Dusuk Karbonlu Bliyume

* Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu ° E-mobilite Cozimleri (Esarij)
* Elektrifikasyon Trendleri
* Enerji Verimliligi Cozumleri

* Yesil Enerji Uriinleri
° Enerji Depolama

Dijitallesme

Buyuk Veri Analitigi

loT Sebeke Cozumleri

Siber Guvenlik

Akilh Sebekler

Akilh Evler

Gelismis Sensorler

Yapak Zeka

Akilh Sehir Cozumleri
Blockchain ile Enerji Ticareti

Deregulasyon

* Talep Yonetimi

* Misteri Memnuniyeti

* Yeni Uriinler Sunulmasi
° Enerji Depolama

* Dagitik Uretim



Demografi, elektrifikasyon ve yuksek sebeke yasi, isimizin temel buyiame

faktorleri

Turkiye Nafus Artis

(milyon)
85,7
85,3 85,4
84,7
83,6
”
2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye Toplam Elektrik Talebi
(TWh)
279,0
233,4
2020 2021 2022 2023 2024

Not: 31 Aralik 2024 verisi kullaniimistir
Kaynak: TEIAS, Enerjisa Enerji

Turkiye Kentlesme Orani

(%)
77,5
77,0
76,6

76,1
2020 2021 2022 2023

Enerjisa Dagitim Aglarinin Ortalama Yasi

()

>30
30,0
28,0
26,0
Baskent Ayedas Toroslar Turkiye Ortalamasi



Elektrik tuketiminde daha fazla buyumeye yer var

Kisi basina disen elektrik tiiketimi Avrupa llkelerine kiyasla 6nemli 6lctide disik’
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Kisi basina disen elektrik tiiketimi? (MWs, 202 2E)

1) Kaynak :Ember Global Electricity Review 2023
2) Kaynak: MF World Economic Outlook veritabani, Nisan 2022 verisi
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Baglanti noktasi sayisindaki surekli artis sonucunda dagitilan elektrik
miktarinda surekli buyuame

Enerjisa baglanti noktasi sayisi Enerjisa dagitilan elektrik (toplam)
(milyon) (TWs)
115 11,5 11,7 11,9 12,2 12,3 . 202 >4.0
10,8 10.9 ' 455 46,2 45,9 46,1 47.9 ’ ’

2.8 2.8 2,9 3,0 3,0 3,1 3,1 , 12,3 12,6 12,4 12,1 12,6 13,0 13,3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Toroslar || Baskent [ Ayedas

A Enerjisa baglanti noktasi sayisinda 12,3 milyon baglanti1 ile market lideri. Bu sayi /A Elektrik talebindeki bdyime, demografik gelisimden (biyik metropol alanlardaki genc
Turkiye’deki elektrik sebekesinin yaklasik %25’ine karsilik geliyor. ve buylyen nifustan), makroekonomik parametrelerden, kentlesmeden ve

A Enerjisa, Turkiye'deki en blyuk iki dagitim bdlgesi olan Baskent ve Toroslar da dahil elektrifikasyondan kaynaklanmaktadir.

olmak lGzere, 332.249 km uzunluguyla tlkenin en bliylik dagitim sebekesini

A istanbul'un Asya yakasi, Ankara, Adana, Mersin ve Gaziantep gibi blyik sehirler olmak
isletmektedir.

Uzere avantajl konumlardaki isletme imtiyazlari sayesinde, brit dagitilan elektrikte
istikrarli bir biyime saglanmaktadir.

Not: 31 Aralik 2023 verisi
Kaynak: TEIAS, Enerjisa Enerji



' Enerjisa’nin buyume istegi, stratejik yatirrm odagi ve guclu
musteri talebi ile destekleniyor

Gucla temeller ve elverisli demografik yapi buytime olanaklari sagliyor

Sebeke kalitesini iyilestirmek ve glcli yeni baglanti talebini karsilamak
icin strekli yatinm ihtiyaci bulunuyor

Elektrik tiketiminde ve elektrifikasyon trendlerinde kesintisiz baytime
goraltyor

Elektrikli Arac satisinda ve yenilenebilir enerjide biyiime trendi 3=t
gozlemleniyor

Dijitalizasyon ve teknolojiden yeni firsatlar doguyor




Yatirim tezimiz - Enerjisa Enerji’ye yatirim yapmak icin dort sebep

(4 N

il

Yuksek buyuame
potansiyeli

Turkiye'nin artan
kentlesmesi ve nifusu,
tlkenin yesil enerjiye
gecisi ve yaslanan
sebeke altyapisi,
blayume firsatlari
sunmaktadir.
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Enflasyona karsi
korunan ve
duzenlemeye tabi gelir

Enflasyonist ortama karsi
koruma ve dlizenlemeye
tabi is yapisi sayesinde

istikrarli ve karli blayame

. /

/- %\

Stratejik cipa olarak
surduarulebilirlik

Is modeli ve stratejisi
dogasi gereqi
surdaralebilir ve
dekarbonizasyon ile
elektrifikasyon’dan
faydalanir.
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Cazip temettu
getirisi

Baz Alinan Net Kar’in
en az %80’inin
dagitilmasi
yatirimcilara cazip bir
temettu getirisi sunar.

. /




Temettu buyumesi saglama konusunda guclua gecmis

performans
Hisse basi temettu Enflasyon muhasebesi ile
(TL) P e e T T
//
/
/
I
Odeme %65 %60 %60 %6 1 %61 | %98 %80
|
orani :
|
|
|
: 2,87
~o450 2,30 | >%80
|
|
1,24 I
0,96 |
0,60 I
0,40 :
|
2018 2019 2020 2021 2022 ‘\ 2023 2024 2025 ve sonrasi

\~ ——————————————————————————————————

Temettd politikasi
Halka Arz’dan beri cazip temetti politikasi mevcut

Sirketin Enflasyon muhasebesi (TMS29) altinda cazip hissedar gelirlerini korumak adina baz alinan net kar’in en az %80’ini 6demeyi iceren
yeni bir temettd politikast mevcut

1) Mart 2025’teki Genel Kurul’da karara baglanmuistir.

— o o S S S S B B D B e e e e e e e e e e e e



Finansal performans

Konsolide Faaliyet Gelirleri
(mn TL)

38.894 41.160

2023 2024

Yatirimlar (TMS29 olmadan)
(mn TL)

15.731 15.475

2023 2024

Not TPTY OAOEOE AEOE AAI EOOEI I AAEgE Oi OAAA TPTo® OAODail

Konsolide Baz Alinan Net Kar
(mn TL)

4.861
4.226

2023 2024

Kaldirac (Finansal Net Borc/Faaliyet Gelirleri)
(TMS 29 olmadan)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Gecici yatirnm ertelemeleri ile azalan faiz maliyetlerini yansitacak sekilde Baz Alinan
Net kar hedefi guncellendi

N\ u N\
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Enflasyon
muhasebesine
OAAE AAgEI

HedeflenenO A1 ABOA I H ATME290U C Ol Bazl kb & Ned4 A Ognazibl P66 EAE O
1)9 A0g Oéi b A OBDAD®m ®llndangelmektedir. EnflasyonMuhasebesinetabi olmadan$ | UAT 1 AT AUA 4 AAE A6l AEOD Ealied Al BFASER b dlaelO A AT AO3g
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Surdurulebilirlik isimizin temelindedir

Prestijli derecelendirmelere yansiyan iddiali CSY hedefleri ve seffaflik

4 A

Cevre

A Toplam sozlesmeli giines enerijisi santrali kapasitesi, kurulumlarin devam etmesiyle
birlikte 150 MWp'ye ulasmistir.

A 20271’e kiyasla ~ %20 Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltimi
Sosyal
A «Sifir Kaza Yolculugu» aracihgiyla kritik kazalari azaltmayi hedefliyoruz

A 2024 yilinda toplumsal yatirim ve kapsayicilik alanlarindaki kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle 40.000 kisiye ulasildi. ( >1 Sosyal Yatinnm Getirisi
performansi)

Yonetisim
A Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Lideri

A "iklim degisikligi ve su giivenligi icin CDP Puani A

A CSY performansi, yéneticiler ve yénetim kadrosunun licretlendirmesine entegre
edilmistir.

/
2030 Emisyon Hedefleri’

(40 Ty

- %

1) 2021 yih baz alinarak

-

Kapsam 1+2 mutlak emisyon azaltimi

Scope 3 emisyon yogunlugu azaltimi

/ ESG ratings

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

-----

REFINITIV [ <

SUSTAINALYTICS

A
Iklim Degisikligi & Su Glivenligi Notu

96.76/100
SAHA Derecenlendirmesi (Kurumsal Yonetim Notu

88/100
4. Global Sektor Siralamasi

16.8
Dusuk Risk Notu

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde
Turkiye’den 12 sirket arasinda

AN
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Faaliyet Gelirlert "AU tlal?Al . AO +AO

(milyon TD (milyon TD @ (milyar TL)

O+ F -
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Cografi ayak izimiz ve operasyonlarimizin kalitesi sayesinde

Turkiye'nin

BASKENT

Istanbul

(Anadolu Yakasi)
AVEDAS 4P “

'

Adana Gaziantep
: [ ®
Mersin
®
Enerjisa Tuketim Nufus
dagitim bolgeleri artisi’ blylimesi? (2021-2025)
Baskent - %3,1 %1,3
| I
1 !
1 A4 1 %1,1
1 l
Turkiye %3, 1 Turkiye %1,1

onde gelen dagitim agi isletmecisiyiz.

Hane basi insan
sayisi*

-

3.2

3.6

Bati Avrupa3 2,0 - 2,5

Dagitim Faaliyet Gelirleri dagihmi

Diger

Kalite Parametreleri

Kacak tahakkuku

Kayip/Kacak
Verimliligi

Faaliyet Harcamalari
Verimliligi

Yatirom
Harcamalari
Verimliligi

Yatirom
Harcamalari Geri
Odemeleri

Finansal Gelir

Yiksek kaliteli ve
verimli bir operator
olunmasi sebebiyle
Yatirim Gelirlerinin

Otesinde
gerceklesen
fazladan gelirler.

DVT gelirleri |
Yatinim gelirleri

1) EXIST Seffaflik Platformu, Talep 6ngériisii (2020-2027) 2) Turkstat yillara goére boélgelerin nifusu, 2018-2025 3) Almanyada ortalama hane basina disen insan sayisina goére (2.0), Birlesik Krallik (2.4), Fransa (2.2) ve ispanya (2.5). Eurostat Ortalama hane
basina diisen insan sayisi, 2021 4) Ayedas istanbul’da hane basina diisen insan sayisini icerir (Avrupa Yakasi dahil). Turkstat bolgelere gére ortalama hane basina insan sayisi, 202 1)
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Yeni baglanti noktalari ve sebeke kalite iyilestirmeleri icin

ciddi miktarda yatirnm gerekli

Enerjisa Turkiye’deki tim trafolarin %18’ini isletiyor’

Trafo sayisi
(Bin Unite) Turkiye’deki toplam
>0 trafo sayis|
37 540.669
Enerjisa toplam
8 trafo sayisi:
[ 95.034
Baskent Ayedas Toroslar
Var olan Enerjisa sebekesinin maliyeti
Minimum Maximum
yatirhom yatirhom

Yillik ~8milyar TL
(2024 Fiyatlan)

~330 milyar TL
(2024 Fiyatlan)

1) EMRA Yillik Sektdr Raporu 2023

Enerjisa’nin dagitim boélgelerindeki baglanti sayisi Turkiye’deki
toplam baglanti noktasi sayisinin %24.5’ini olusturuyor®

Baglanti noktasi sayisi

(Bin Unite) Turkiye’deki toplam
4.595 4.442 baglanti noktasi sayisi
2135 49.726.481
Enerjisa toplam baglanti
noktasi sayisi:
12.171.733
Baskent Ayedas Toroslar
Tarkiye Dagitim Yatinmlar’
(TLm)
47.170 46.771
43.072
33.216
25.639
23.665
22.506 20.586
17.101
13.039
9973 11.371

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Diger sebeke isletmecileri
Enerjisa



Dagitim Finansal gorunum

Dagitim Faaliyet gelirleri dagihimi
(2024)

33,8 milyar TL

Verimlilik/Kalite

97%

Finansal Gelir ve Yatirnm
Harcamalar Geri Odemeleri

Dagitim Faaliyet Gelirleri
(milyon TL)

2023 2024

Dizenlemeye Tabi Varlik Tabani (DVT)'
(milyar TL)

59,0

2020 2021 2022 2023 2024

Reglle WACC
(%, gercek)

%13,61
%11,91 %12,30

2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025
+
1. Regulasyon 2. Regulasyon 3. Regiilasyon 4. Regilasyon

donemi donemi donemi donemi



Well-established Incentive-based Regulatory Framework

Yil ortasi RMGO*
(reel, vergi dncesi)

%9,35

%9,97

Gelisim

2010 sonrasi maliyet esasli bir tarife
yapisina sorunsuz gecis icin
tasarlanan “ara donem *“

DVT tabanh tarife hesaplama
metodolojisi uygulamaya konuldu ve
2006 yilinda DVT sifir olarak belirlendi

Ozellestirmeler icin Ozel isletmeci
Modeli belirlendi (isletme Devir Hakki
- IDH).

RMGO %9,97’ye arttinldi

Dagitim ve perakende satis
operasyonlari ayristirildi.

RMGO 2016-2017 icin 11,91 ve
2018-2020 icin 13,61 olarak revize
edildi

Kayip ve kacak metodolojisi
guncellendi

Yatirim ve isletme giderleri tavanlari
onemli dlctde artinildi

Kalite tesvikleri uygulamasina
baslandi.

Kacak kullanim gelirlerinde sirketlere
birakilan oranda artis yapildi.

%12,30

RMGO %12,30 olarak gtincellendi

Guclendirilmis kalite tesvikleri (daha
yuksek prim tavan yizdesi ile odul
ceza mekanizmasi).

Yatirnm harcamalari ve isletme gideri
tavaninda devam eden artis

Planli bakim icin arzin sarekliliginde
iyilesme saglamak ve musteri
memnuniyeti artisini desteklemek
icin yeni bir kapsam tanimlandi ve
planli bakim yeni bir isletme gideri
kategorisi olarak uygulamaya
konuldu.

Sirket ici kaynak kullanimi ve halka
acik sirketler icin yeni kalite
gostergeleri uygulamaya konuldu.

Yatirim Harcamalar Geri Odemeleri

5 Yil

10 Yil

Gelir Bilesenleri ve Tesvikler

Verimlilik icin verilen tesviklerle desteklenen DVT tabanli cerceve

Gelir Gereksinimi Tavani

Finansal gelir (Reel RMGO getirisi): Ortalama DVT x Ortalama RMGO

Yatirnm harcamalari geri 6demeleri

Dizenlemeye esas faaliyet gideri

Yatinnm harcamalarinda vergi farki dizeltmesi

Satis hacmi ve enflasyon riski yok

Tesvikler

Yatirnm harcamalarn verimliligi
Faaliyet gideri verimliligi
Kayip — Kacak marji

Kacak tahakkuku ve tahsilati

Kaliteye yonelik tesvikler

Diger gelirler (reklam, kira, aydinlatma marj)

22 . 'RMGO: Reel Makul Getiri Orani (WACC)
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Yatirnmlar - 4. Tarife Donemi

Ik Yatirim Tavani 3. Tarife Donemi Yatirim Tavani

(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile:

(487,38))
+%72 / /

+%43
A +%53 — /

13,549

11,289

7,879
7,879
b .
2. Uygulama 3. Uygulama 4. Uygulama ilk Yatirnm Toplam Yatirnm
Donemi Donemi Donemi Tavani Tavani

1) Bu bir 6ngéru degildir. Dizenlemeler cercevesinde, EPDK hesaplamalar ek yatinm harcamasi 6ngérmemektedir.

(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile: (487.38))

Yasal Dizenlemeye Tabi DVT Gelisimi
(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile: (487.38))

/
_ /+%18

Ek Yatirim etkisi

+%112

varsayllmamistir?

/Ekyatlrlm etkisi 11,640

9,875

bulunmaktadir

4,667

_ I

2015 Kapanis 2020 Kapanis 2025 Kapanis



Verimlilik ve Kalite- Kalite Primi Mekanizmasi

Gelir gereksinimi
(kontrol edilemeyen
faaliyet giderleri haric ve

planl bakim giderleri
dahil)

Kalite parametresi

gerceklesmesi (%)

Kalite primi
(tutar)

o Io To o

Kalite Parametresi Gerceklesmeleri ve Kalite Parametresi Tavani
(milyon TL, Nominal & %, Tarife Gelir Gereksinimi)

4. uygulama déneminde Odiil ve
ceza mekanizmas! uygulanmaya
baslanmistir. Oranlar édl

2017 2020 2021



