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1. AMAC VE KAPSAM

Bu Politikanin amaci, Enerjisa Enerji A.S. ve tim istiraklerinin (“Enerjisa”) c¢alisanlarinin,
yoneticilerinin ve Enerjisa’nin tiim paydaslarinin verdikleri is kararlarinda kendi sahsi veya
kurumsal cikarlarini Enerjisa c¢ikarlarinin onlinde tutmasini engelleyici prensip ve kurallar
ortaya koymak ve bunlara uyulmasini saglamaktir.

Bu politika; sirket yonetim kurulu da dahil olmak tzere Enerjisa blinyesindeki tim galiganlari,
Enerjisa’nin tlim istiraklerini ve tedarikgiler, bayiler, yetkili saticilar, hizmet saglayicilari,
danismanlar ve dis denetgiler ile her tlrden is iliskisi kurulan kisi, kurum ve topluluklar olmak
Uzere tUm is ortaklarini kapsamaktadir.

Enerjisa, tim ¢alisanlarindan isle ilgili kararlarini verirken, kisisel ailevi veya yakin ¢evrelerinin
cikarlarindan ve/veya iliskilerinden etkilenmeksizin, yalnizca tarafsiz dlcttlerle, hakkaniyete
dayali sekilde hareket etmelerini; Enerjisa cikarlarinin korunmasini bir 6ncelik olarak
almalarini; bir uyumsuzluk halinde gerekli olabilecek dizeltici eylemlere tam destek
vermelerini ve bu alanda uyumsuzluk yasadiklarinda, sahit olduklarinda ve bir uyumsuzluk
siiphesi tasidiklarinda bildirimde bulunmalarini bekler.

Bu politika, Enerjisa’daki c¢ikar catismalarinin ortaya ciktigi durumlarin tanimlanmasi,
belgelenmesi, beyan edilmesi, bildirimde bulunulmasi ve ¢ikar ¢atismasi durumlarinin
yonetimiyle ilgili prensip ve diizenlemelerini ortaya koymaktadir.

2. CIKAR CATISMASININ TANIVI

Cikar ¢atismasi, bir kisinin sirketteki gorev ve sorumluluklari ile kisisel ¢ikarlarinin gatistigi,
¢atisma ihtimalinin bulundugu veya cikar ¢atismasi olarak algilanabilecek durumlardir. Bu
tir durumlar, kisinin gorevlerini tarafsizlikla yerine getirme yetisini zayiflatabilir veya bu
sekilde algilanmasina neden olabilir.

Daha acik bir ifadeyle, ¢ikar catigsmasi; kisinin kisisel, ailevi veya mali nitelikteki ¢ikarlari basta
olmak lizere herhangi bir g¢ikarinin karar alma siireglerini etkileyebilecek bir konumda
bulunmasi, bireyin 6zel iligkileri veya yatirimlarinin sirketin menfaatleriyle értiismemesi ya
da kisinin tarafsizlik ve adil davranma sorumlulugunun baska bir baghlik, ¢ikar iliskisi veya
ylikiimliiliik nedeniyle golgelenmesi durumlarinda s6z konusu olabilir. Bu tiir durumlar,
yalnizca fiilen ortaya cikan bir ¢ikar ¢atismasini degil, ayni zamanda ¢ikar ¢atismasi ihtimali
doguran ya da boéyle algilanabilecek halleri de kapsar.

3. CIKAR CATISMASININ TURLERI

a. Potansiyel Cikar Catismasi

Potansiyel ¢ikar ¢atismasi, heniiz fiilen bir ¢ikar ¢atismasinin ortaya ¢ikmadigi; ancak
mevcut kosullarin, gelecekte bir kisinin sirketteki gorevleri ile kisisel, ailevi veya mali
cikarlar arasinda bir catisma yasanmasina zemin olusturabilecegi durumlari ifade eder.
Bu tiir durumlar, cikar ¢catismasinin fiilen gergeklesmesine yol agabilecek iliski, egilim veya
c¢ikar baglantilarinin bulundugu, ancak heniiz bir kararin, eylemin ya da sonucun
olusmadigi hallerdir.
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Enerjisa, potansiyel ¢ikar catismalarinin da sirketin etik kiiltiirii ve itibari agisindan 6nem
tasidig bilinciyle, bu gibi durumlarin erkenden tanimlanmasini, seffaf bicimde beyan
edilmesini bekler. Potansiyel ¢ikar ¢atismasi tasiyan bir durumun, ilgili kisi tarafindan
degerlendiriimeden gormezden gelinmesi, ilerleyen siiregte sirket agisindan etik, hukuki
veya operasyonel risklere yol agabilir.

b. Gergeklesen Cikar Catismasi

Gergeklesen cgikar gatismasi, bir kisinin kisisel, ailevi veya mali gikarlarinin; profesyonel
gorev ve sorumluluklariyla dogrudan celistigi ve bu gikarlarin bir is kararini, siireci ya da
sonucun tarafsizligini fiilen etkiledigi durumlari ifade eder. Bu tiir bir ¢ikar ¢atismasinda,
tarafsiz ve objektif karar alma sorumlulugu bozulmus ya da bozulma ihtimali somut bir
sekilde ortaya ¢cikmistir.

Gergeklesen gikar gcatigsmalari; ilgili kisinin kendi menfaatine ya da kisisel, ailevi veya yakin
cevresinin ¢ikarina hizmet eden bir karari dogrudan vermesi, siirece miidahil olmasi ya da
kararin seyrini etkilemesi yoluyla ortaya cikabilir. Bu gibi durumlar, sirketin etik
degerlerine, giivenilirligine ve itibarina dogrudan zarar verebilecek niteliktedir.

c. Algilanan Cikar Catismasi

Algilanan gikar ¢atigmasi, bir kisinin kisisel, ailevi veya mali bir ¢ikarinin, etkilememis
olmasina ragmen; disaridan bakildiginda, bu gikarin sirketteki gorevleri lizerinde etkili
oldugu izlenimini yaratabilecek durumlari ifade eder. Bu tiir bir algi, tarafsizlik ilkesine
olan giiveni zedeler ve kurumun geffafligi ile itibarina zarar verebilir.

Algilanan ¢ikar gatismalan genellikle, karar alma siireglerine katilan kisilerin kisisel
baglantilarinin, yatirim iligkilerinin, ailevi iliskilerinin veya sosyal yakinhklarinin, diger
calisanlar, paydaslar veya ilgcilincii taraflar nezdinde bir ¢kar iliskisi olarak
degerlendirilmesine yol acabilecek nitelikte olmasiyla ortaya ¢ikar. Bu durumlarda, karar
ne kadar objektif ve dogru alinmis olursa olsun, kararin etkilendigine dair kamuoyunda
veya kurum icinde olusabilecek kusku ve algi, ciddi itibar riskleri dogurabilir.

Enerjisa, yalnizca cikar ¢gatismasinin fiilen gergeklesmesini degil, ¢cikar gatismasi izlenimi
yaratabilecek tiim durumlar da etik uyum kapsaminda dikkate alir. Bu nedenle
calisanlarin ve ilgili taraflarin, gikar ¢catismasi yaratmasa bile boyle bir algiya yol agabilecek
hallerde de durumu Uyum Yoéneticisi’ne bildirmesi, gerekli yonlendirmeyi almasi ve bu
yonlendirmelere uygun hareket etmesi beklenir.
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4.YONETIM KURULU, YONETICi VE CALISAN SORUMLULUKLARI
4.1. Yonetim Kurulu Uyeleri

Bu politika kapsaminda Enerjisa Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ikar catismalarinin énlenmesi
ve etkin risk yonetimiyle ilgili temel sorumluluklari sunlardir:

e Tim Yénetim Kurulu Uyeleri, Enerjisa cikarlari dogrultusunda hareket etmeli,
gerektiginde cikar catismasi beyani ve Uyum Yoneticisi tarafindan yapilacak
degerlendirmeye gore cikar catismasinda bulunmama taahhidiini iceren

uyum beyani vermelidirler.

e Yonetim Kurulu Uyeleri, gérevi kapsaminda verdigi kararlarinin ¢ikar
catismalarindan etkilenmemesini saglamalidir.

4.2. Yoneticiler

Enerjisa’da yonetici pozisyonunda gorev yapan kisilerin, calisan olarak yukimliliiklerin yani
sira, asagidaki ilkelere uygun davranmasi beklenir:

e Kendi sorumluluk alanlarindaki gikar ¢atismasi durumlarini aktif olarak
belirlemeye, azaltmaya ve dnlemeye ¢alismak (6rnegin; cikar gatismasi riskini
azaltacak sekilde gorevlendirmeler yapmak, calisanlarini gikar ¢gatismasi beyani
vermek konusunda tesvik etmek).

e Kendi fonksiyonundaki gikar gatismasi risklerinin farkinda olmak, bu risklere
iliskin i¢c kontrollerin takip edilmesini saglamak ve bu i¢ kontrollerin gerektigi
durumda iyilestirilmesini saglamak,

o Kendi fonksiyonundakilere ek olarak, fonksiyonlar arasi iliskilerde dogabilecek
¢ikar catismalarina karsi farkinda olmak, ornek etik liderlik sergilemek ve diger
fonksiyonlarla isbirligi yaparak ilgili risklerin yonetilmesine destek vermek,

e (Cikar catismasina iliskin egitimleri tamamlama konusunda galisanlarin
farkindaligini artirmak ve 6zeni tesvik etmek,

e Bu sireclerin yonetiminde gerektigi durumda Uyum Yoneticisi’nin goriisiini
almak.

4.3. Calisanlar
Tum c¢alisanlar, ¢ikar catismasi risklerinin farkinda olmali ve kendi yetki alanlarinda bu riskleri

yonetmelidirler. Bu kapsamda, Enerjisa calisanlarinin asagidaki ilkelere uygun davranmasi
beklenir:

Genele Aglk



Cikar catismalarinin tanimlanmasi, belgelenmesi, iletilmesi ve yonetimi ile
ilgili politika ve prosedirlere uymak,

Dirastlik ilkesine uygun hareket etmek, is kararlarini yalnizca tarafsiz
olcltlerle hakkaniyete dayali sekilde vermek, sorumlu ve sagduyulu
davranmak,

Cikar catismasiyla miicadele egitimlerine katilmak ve zamaninda
tamamlamak,

Kendi is slireglerinde bir g¢ikar ¢atismasina sebep olabilecek bir agik tespit
ettiginde bunu derhal yoneticisine veya Uyum Yoéneticisi’ne bildirmek,

Bir ¢ikar gatismasina neden olan durumlardan kaginmak; bdyle bir durumla
karsilastiklarinda gikar gatismasi beyaninda bulunmak; bir gikar ¢atismasi
icinde oldugundan siphelendikleri durumlarla ilgili bildirimde bulunmak,

Enerjisa’da calisirken elde ettigi her tirll veri ve bilgileri, her tirli mali veya
mali olmayan, dogrudan veya dolayl kazang saglamak tizere kullanmamak,

isle ilgili her tiirlii veri ve bilgilerin mahremiyetine ve gizliligine saygi
gostermek;

Cikar catismalarinin uygun bir sekilde gézetilmesi, yonetilebilmesi ve
¢Ozlilebilmesi icin ilgili herhangi bir birimden gelecek taleplere derhal cevap
vermek, sorusturma ve incelemelere destek olmak.

Cikar Catismasi konusunda uyum yoneticisinden gelecek olan
yonlendirmelere uygun hareket edilmesi.

5.DURUSTLUK VE BEYANDA BULUNMA SORUMLULUGU

Dirustlik sorumlulugu, yonetici, calisan veya Enerjisa adina is yapan herhangi bir kisi veya
kurumun pozisyonunu, yetkilerini veya sahip oldugu bir bilgiyi veya konumunu menfaati icin
kullanmaktan kagcinmasini gerektirir.

Potansiyel, algilanan veya gergek bir cikar catismasi durumuna dahil olabilecek herhangi bir
kisinin birincil yikamlGilaga, tam cikar catismasi risklerinin degerlendirilebilmesi ve
yonetilebilmesi icin bir “cikar catismasi beyani” vermektir. ilgili kisi, herhangi bir cikar
catismasinin ortaya ciktigl herhangi bir zamanda, mali menfaatin olup olmadigl ve varsa
meblagi da dahil olmak lzere, tim gergekleri, higbir bilgiyi saklamaksizin ve derhal Uyum
Birimi'ne bildirecektir. Cikar ¢atismasina iliskin tiim durumlarin, g¢ikar ¢atismasi heniiz
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dogmamis olsa dahi, “Cikar Catismasi Beyani” araciligiyla zaman kaybetmeden Uyum
Yoneticisi’'ne bildirilmesi esastir.

Uyum Yéneticisi gerekli olmasi durumunda ilgili kisinin yoneticisi konusuna gére insan ve
Kiiltiir Fonksiyonu ile birlikte konuyu degerlendirir ve konuya iliskin ilgili kisiyi bilgilendirir.
ilgili kisi, cikar catismasi durumuna iliskin siireci Uyum Yéneticisi’nden aldigi gériise uygun
olarak yuritecektir.

6.IHLAL BILDIRIMLERI

Enerjisa, tiim calisanlarindan ve Enerjisa adina hareket eden tim diger taraflardan isle ilgili
karalarini verirken Enerjisa ¢ikarlarini korumayi bir 6ncelik olarak almasini, bir uyumsuzluk
halinde uygulanacak dizeltici eylemlere destek vermelerini ve bu alanda bir uyumsuzluk
suphesi tasidiklarinda ilgili yerlere bildirimde bulunmalarini bekler.

TUim cgalisanlarimizin yani sira is ortaklarimiz ve diger Uglincu taraflar da Cikar Catismasi
Politikasi’na iliskin ihlal ihbarlarini Enetik ihbar Hattimiza (+90 216 579 09 14) ve/veya
enetik@enerjisa.com adresine gonderebilirler. Yine, her turli bildirim, ¢alisanin kendisini en
rahat ifade edebildigi iletisim kanali tercihine istinaden, uyum ydnetimine
(uyumbildirim@enerjisa.com), insan&Kiltiir is birimine ya da calisanin yoneticisine
iletilebilir. ihlal ihbarlarinda, ilgili birim ya da ¢alisanin yoneticisi, aldigi ihbari gecikmeksizin
inceleme ve sorusturma amaciyla nihai olarak i¢ Denetim Boliim Baskanligi’na génderir. Tiim
bildirimler, ulastiklari andan itibaren, ilgili tim birimler tarafindan gizliligi temin edilmis
sekilde isleme tabi tutulur.

7.YAPTIRIMLAR

isbu politikaya aykirihk halinde konu i¢ Denetim Bélim Bagkanliginca incelenir ve cikar
catismasinin tespiti halinde, disiplin sorusturmasi baslatilir. Bunun sonucunda, gerekli
hallerde, is Kanunu, TiS ve yirirlikteki ilgili mevzuat ve Sirket politika ve prosediirleri
kapsamindaki yaptirimlar uygulanabilir.

8.SON HUKUMLER

Bu politika, Enerjisa Is Etigi Kurallar’nin biitiinleyici bir parcasidir.

Bu politika, Tirkgce ve ingilizce dillerinde hazirlanmis olup Enerjisa ve Enerjisa Yatirimci
iliskileri’nin internet sitesinde yer almaktadir.

Bu politika, yilda bir Enerjisa Satis & Grup ve Dagitim is Birimleri Uyum ekipleri tarafindan
gdzden gecirilir ve temel ilkelere iliskin uygulamaya yénelik ilerlemeler takip edilir. Ust
yonetim veya paydaslardan herhangi bir kapsamli geri bildirim gelmesi halinde, bu siire
beklenmeksizin politika gozden gegcirilebilir.
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Bu politika Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek 12.02.2024 tarihinde yururlige
konmustur.

9.iLGiLi DOKUMANLAR

- EE-F-704 Cikar Catismasi Beyani
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